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1 Verksamhetsplan 2026 - 2027

1.1 OM VERKSAMHETSPLANEN

Verksamhetsplanen bygger pd universitetets strategiska plattform. Enligt denna ska vir
verksamhet vara innovativ, digital och hallbar. Sirskild tyngdpunkt ska ligga pa stark
forskning, utbildning i forindring, kreativ lirande och arbetsmiljé samt demokrati och
globalt engagemang,.

Verksamhetsplanen tar ett tvd-arigt grepp, vilket gor arbetet mindre ryckigt och mojliggor mal
med lingre tidshorisonter. Den bestir av tvé delar samt bilagor. Den forsta delen fokuserar pa
fragor som foérvintas sta i centrum f6r verksamheten under de kommande tvd aren. Omradena
kommer brytas ned i specifika aktiviteter vars resultat aterrapporteras till fakultetsstyrelsen
arligen. I den andra delen presenteras detaljerna i resursfordelningen for 2026. Infor 2027
upprittas en ny resursfordelning och verksamhetsplanen uppdateras i begrinsad omfattning.

Hallbarhetsperspektivet integreras genomgaende utifrin universitets hillbarhetspolicy (STYR
2016/1645) och strategi for héllbar utveckling (STYR 2017/1345). Fakultetens hallbarhets-

plan ir integrerad i verksamhetsplanen fran och med 2026.

1.2 OMVARLDSFAKTORER SOM PAVERKAR INFOR 2026-2027

Sambhillsvetenskapliga fakulteten bevakar omvirldens hindelser och foljer med i den
forinderliga tid som rader. Ett aktivt arbete pagar for att anpassa inriktningar och prioriteringar
utifrdn de forutsittningar som ges globalt, nationellt och lokals.

En omvirldsaspekt 4r att den akademiska friheten 4r ansatt pi manga héll i virlden. Frigor om
vad som far forskas pa och undervisas om, blir foremal for storre politisk styrning. I Sverige
yttrar detta sig bland annat genom en tilltagande styrning av forskningsfinansieringen. Det
giller for exempelvis internationell hillbarhetsforskning och utvecklingsforskning, omraden
ddr Samhillsvetenskapliga fakulteten ir stark. Tydligare politiska prioriteringar har dels inne-
burit indragna anslag, dels en forskjutning fran exempelvis samhillsvetenskapliga analyser av
klimatfrigor mot STEM (Science Technology Engineering Mathematics) fokuserad forskning.
Politiska inspel i utbildningsplanen f6r socionomutbildningen utgér ett annat exempel.

Samtidigt vintas fakultetens ekonomi forbli anstringd de kommande aren, till f6ljd av bide
lagkonjunktur och strukturella utmaningar i utbildningsekonomin. En i grunden otillricklig
prislapp urholkas av laga pris- och loneomrikningar och har gjort si under lang tid. Samtidigt
bidrar intikter fran internationell studentrekrytering positive till ekonomin, 4ven om
oforutsigbarheten i dessa intikter 4r utmanande. Trots en stadig 6kning av betalstudenter, si
ir bedémningen att expansionsméjligheterna vad giller betalstudenter 4r begrinsad.

Ytterligare en omvirldsfakeor dr den nya forskningspropositionen Forskning och innovation for
[framtid, nyfikenhet och nytta (Prop. 2024/25:60). Bibliometriska indikatorer och EU-anslag fir
allt storre betydelse for férdelningen av basanslaget. Samtidigt riktas forskningsfinansieringen
i hogre grad mot STEM-omridet och mot stdrre forskningsprogram. For samhills-
vetenskaperna innebir detta ett 6kat behov av att arbeta tvirvetenskapligt, inom fakulteten
men ocksa i samverkan med forskargrupper inom STEM-omrédet. Den vixande betydelsen av



EU-finansiering stiller ocksd krav pa ett mer samordnat arbetssitt. Fakulteten behover i hogre
grad anta en koordinerande roll framfor allt i férhallande till NMT-fakulteterna.

1.3 STYRKOR

Lunds samhillsvetenskapliga fakultet 4r nationellt ledande i Times Higher Education ranking
for 2025 och rankas pa plats 46 globalt. Soktrycket ar hogt till vira utbildningar och vi star oss
bra i konkurrensen om EU-medel.

Komplexa samhillsproblem kriver tvirvetenskapliga losningar och vér bredd ir en tillging i
en tid di bade samhillsutmaningar och politiska prioriteringar driver utvecklingen mot dkad
samverkan over amnes- och fakultetsgrinser.

Men samhillsproblem kriver inte bara tvirvetenskapliga 18sningar, de kriver ocksi forskare som
aktivt deltar i samhillsdebatten. Att bidra med kunskap, perspektiv och fordjupning i ett ofta
polariserat medieklimat 4r en viktig del av universitetets samverkansuppgift. Fakultetens forskare
ir ofta eftersokta som experter i media, nigot som regelbundet bekriftas i universitetets arliga
mediemitningar. Det ir ett kvitto pa att vér forskning uppfattas som relevant och att véra forskare
har formégan att kommunicera sina insikter till en bredare allminhet.

1.4 FAKULTETENS VAG FRAMAT

Fér att méta kommande utmaningar maste organiseringen av var verksamhet vara robust. Dels
for att skydda kirnverksamhetens bredd och kvalitet fran 6kade kostnader, dels for att virna
den akademiska friheten. Fakulteten ska utvecklas kontinuerligt. Det innebdr systematiska
utvirderingar av utbildningar, ett fortsatt aktivt sokande efter externa forskningsanslag och en
16pande forbittring av stodverksamheter genom identifiering av synergier och béttre arbetssitt.
Fakulteten rustar f6r detta dels genom ett fortsatt arbete med forskning, forskarutbildning,
utbildning och samverkan, dels genom ett antal projekt som redan paborjats och som kommer
att fortgd under 2026-2027. Fakultetens viktiga héllbarhetsarbete fortsitter och lyfts under
verksamhetsperioden, liksom tidigare, in i relevanta rdd och grupper vid fakulteten.



2 Forskning och forskarutbildning

Sambhillsvetenskapliga fakulteten strivar efter att behalla sin position som nationellt ledande
och internationellt framstiende inom beteende- och sambhillsvetenskaplig forskning och
forskarutbildning. Férutsittningarna for att flytta fram vara positioner ytterligare ir goda:
fakultetens forskningsproduktion har 6kat 6ver tid, samtidigt som hog kvalitet bibehallits och
fortsitter att utvecklas i positiv rikening.

For att lyckas med vara ambitioner behdver var verksamhet forhélla sig till de nya forutsittningar
som presenterades i samband med regeringens forskningsproposition Forskning och innovation
for framtid, nyfikenher och nytta (Prop. 2024/25:60), samtidigt som fakulteten dven fort-
sdttningsvis virnar och uppmuntrar nyfikenhetsdriven forskning. Det ir forskarna sjilva som bést
formulerar de frigor som befinner sig i den absoluta forskningsfronten. Féljande prioriterade
omriden utgdr den dvergripande agendan f6r verksamheten under 2026-2027.

2.1 ETT FORANDRAT FINANSIERINGSLANDSKAP: UTMANINGAR OCH VAGAR
FRAMAT

Forskningspropositionens inriktning paverkar forutsittningarna for samhillsvetenskaplig
forskningsfinansiering. Sambhillsvetenskaplig forskning &r inte ett prioriterat omrade i
propositionen som snarare har ett tydligt fokus pa teknik och naturvetenskap. Dock finns ett
antal satsningar som ocksd omfattar vira omraden, bland annat inom ramen fér de nya
strategiska forskningsomradena (SFO), nya utlysningar av excellenscenter samt internationell
rekrytering av bitridande universitetslektorer. Dirtill liggs tonvikt pd att 6ka anslagen fran
EU. EU-anslag och internationell rekrytering har dessutom pekats ut som indikatorer som ska
knytas till fordelningen av basanslaget.

Fakulteten gor dirfor foljande satsningar och prioriteringar 2026-2027:

Samfinansiering

Det dr mycket viktigt att fakultetens institutioner fortsitter att ansdka om extern
forskningsfinansiering, dven frin finansiirer som inte har full kostnadstickning. For att
underlitta och skapa bittre forutsittningar for institutionerna att hantera samfinansierings-
kostnaderna avsitter fakulteten resurser som riktas till samfinansiering av externa forsknings-
anslag. Fakulteten prioriterar i sammanhanget EU-finansierade anslag, dels da dessa anslag
utgdr en indikator i den framtida fordelningen av basanslaget, dels d& EU-projeket frimjar
internationellt samarbete.

Internationell rekrytering

Alla tjinster som fakulteten lyser ut dr 6ppna for sdkande fran hela virlden. En blandning av
nationell och internationell rekrytering ses som en forutsittning for att forskning och forskar-
utbildning ska halla hég kvalitet. Fakulteten deltar 4ven i den universitetsgemensamma
satsningen att rekrytera internationellt framstiende forskare tidigt i karridren, som en frberedelse
infor Vetenskapsradets utlysning for bitridande universitetslektorer 2026 och 2027.



Strategiska forskningsomraden

Fakulteten leder arbetet med att ta fram en ansékan inom ramen for det av regeringen utpekade
strategiska forskningsomradet Praktiknira professionsforskning om brottslighet. Fakulteten
ingar ocksa i de arbetsgrupper som arbetar med ansokningar till omradena Krisberedskap och
totalforsvar samt Klimatrelaterad forskning.

Interna forskningsmedel

Utdver dessa satsningar fortsitter fakulteten att lysa ut interna forskningsmedel. Under 2024
gjorde fakulteten en genomlysning av de interna forskningsmedel som hanteras genom 6ppna
utlysningar. I och med att resurserna ir begrinsade prioriteras fortsatt ett mindre antal
utlysningsformer: ansokningsménader (som sirskile syftar till att ge lektorer med mycket
undervisning méjlighet att avsitta tid till att skriva forskningsansékningar), medel for stora
forskningsans6kningar samt medel f6r utveckling av forskningssamverkan.

2.2 SAMHALLSVETENSKAPLIGT METODCENTRUM, DATALAGRING SAMT
OPPEN VETENSKAP

Samhillsvetenskapligt metodcentrum inledde sin verksamhet i januari 2024. Under 2024—
2025 har metodcentrums verksamhet framfor allt varit inriktad pd att erbjuda kurser,
workshoppar och seminarier. Under 2026 tillsdtts professuren och tillika forestindaren for
metodcentrum. Dirtill har arbetet med att utveckla och synliggora samhillsvetenskapliga
forskningsinfrastrukturer pabérjats och fakulteten avser att intensifiera detta arbete de
kommande tvé aren.

I slutet av 2024 anstilldes tva forskningsingenjorer som knéts till metodcentrum. Det har
under det forsta aret visat sig finnas ett stort intresse for deras expertis och dirfor fortsitter
satsningen under 2026. Forskningsingenjorerna finansieras dels av metodcentrum, dels av
enskilda forskares externa forskningsmedel, och 4r placerade vid fakultetens bibliotek.

Sambhillsvetenskapliga biblioteket utgdr en mycket viktig resurs for fakultetens forskare. Som
ett led i LU:s satsning pa e-infrastruktur har en data steward tillsatts vid fakulteten, vars uppgift
dr att stotta forskarna i frigor om datahantering och datalagring. I vintan pa att losningar pa
central niva ska komma pé plats fortsitter fakulteten att samordna och erbjuda vissa losningar
nir det 4r méjligt. Biblioteket arbetar aktivt med frigan om ppen vetenskap och ger stod till
forskarna i alla delar av denna process.

En i sammanhanget mycket viktig fraga ir att aktivt f6lja utvecklingen kring forslaget om en
uppdaterad etikprovningslag, samt etiska aspekter i samband med Al:s utveckling och vara
publiceringstraditioner. Fakultetens etikrdd bevakar dessa fragor och bidrar vid behov med
forslag pd nya interna rutiner.

2.3 OKAT SAMARBETE FOR EN FORTSATT AKTIV OCH KREATIV
DOKTORANDMILJO

Mycket av ovanstdende berér forskarutbildningen antingen direkt eller indireke. Fler
forskningssamarbeten 6ver institutions-, fakultets-, lirosites-, och nationsgrinser gynnar
forskarutbildningen och 6ppnar fler spinnande forskningsmiljoer f6r doktorander att delta i.
En 6kad andel externfinansierade forskningsprojekt méjliggér i sin tur fler doktorander.



P4 grund av den anstringda ekonomin antas firre fakultetsfinansierade doktorander pi flera
institutioner. Andelen externfinansierade doktorander behéver dirmed 6ka for att behalla en
kritisk massa. Fakultetens institutioner behover forbereda sig for en sidan forindring,
samtidigt som det dr viktigt att man fortsatt avsitter medel till fakultetsfinansierade 6ppna
utlysningar. Av erfarenhet vet vi att en blandning av de bada finansieringsformerna skapar en
god forskarutbildningsmiljo.

I en tid av begrinsade resurser uppstar ocksd frigan om hur vara forskarutbildningar
fortsittningsvis ska hélla hog kvalitet. Fakulteten kommer fortsitta erbjuda fakultetsgemen-
samma kurser och andra fakultetsgemensamma aktiviteter f6r doktorander. Diskussioner om
mojligheter att poola resurser och pé si sitt ocksd skapa mer utbyte over institutionsgrinserna
bor foras aktive i sdvil forskarutbildningsradet som pé institutionerna. I sammanhanget kan
nimnas den positiva effekt som internationella och nationella gistdoktorander har pa véra
milj6er, inte minst de ndgot mindre forskarutbildningsmiljéerna. Denna typ av utbyten kan
med fordel utvecklas.

2.4 FORSKARE OCH DOKTORANDER BIDRAR TILL NYA PERSPEKTIV PA
HALLBAR UTVECKLING®

Vid fakulteten bedrivs mycket forskning av relevans for hallbar utveckling, och véra forskare
och doktorander medverkar till att nd de malbilder som stills upp i Lunds universitets strategi
for hallbar utveckling, inte minst genom den omfattande tvirvetenskapliga och grins-
overskridande forskningen som bedrivs vid manga av fakultetens institutioner.

Lunds universitet har dterkommande placerats hogt péd internationella rankningar for dmnet
utvecklingsforskning. Mot bakgrund av regeringens beslut 2023 att avsluta den rikcade
finansieringen till utvecklingsforskning har fakulteten genom sirskilda rektorsmedel gjort flera
satsningar pa utvecklingsforskning under 2024 och 2025. En grupp seniora forskare frin olika
institutioner har genom satsningen tilldelats medel bland annat for att utveckla
anslagsansokningar och deras arbete fortsitter in i 2026.

! Del av fakultetens hallbarhetsplan.



3 Utbildning pa grundniva och

avancerad niva

Samhillsvetenskapliga fakultetens utbildning pd grund- och avancerad niva ska hélla hog
kvalitet i savil nationell som internationell jimforelse. Undervisningen ska vara forsknings-
anknuten och svara mot samhillets behov. Bredd och bildning i utbildningsutbudet skapar
forutsiteningar for att mota forindringar i omvirlden, samtidigt som spets ger mojlighet att
omsitta fakultetens starka forskning i undervisningen. Foljande prioriterade omriden utgor
den &vergripande agendan for verksamheten under 2026-2027.

3.1 UTBILDNINGSUTBUD | UTVECKLING OCH FORANDRING

Fakulteten befinner sig i processen att utoka sitt utbildningsutbud med tre nya
magisterprogram med programstart hosten 2026 respektive hosten 2027: Magisterprogram i
innovation och samhillsférindring, Magisterprogram i totalférsvar och civil beredskap samt
Magisterprogram i samhillsresiliens och totalférsvar. De tva senare knyter an till Centrum for
beredskap och resiliens (LUPREP) pd Campus Helsingborg. Denna centrumbildning ir en del
av Lunds universitets satsning pa att stirka utbildning, forskning och samverkan inom
totalférsvar och beredskap. Med Magisterprogrammet i innovation och samhillsférindring har
ett nytt huvudomrade, med benimningen innovationsstudier inrittats, och fér de ovriga tva
programmen har ett huvudomriade med benimningen sambhillsresiliens- och beredskaps-
studier, inridttats vid fakulteten. Av dessa totalt tre nya program ir tvd internationella.
Inrittandet av dessa nya program foranleder dven uppbyggnad av en fakultetsgemensam
utbildningsledning och -administration vid Campus Helsingborg.

Fakulteten har under 2025 genomfort en genomlysning av fakultetens programutbud (STYR
2024/2687), framfor alle utifrin ett utbildningsekonomiskt perspektiv och for att utreda
mojligheter for exempelvis samlisning, okat utbyte av studenter mellan fakultetens
dmnesomriden och homogenisering av institutioners/motsvarandes utbildningsekonomiska
allokering. Genomlysningen avser ocksd soktryck, genomstrdmning och retention. Baserat pa
resultatet av genomlysningen kommer behovet av dtgirder och utvecklingsarbete utredas vidare
och vid behov tillsdtts resurser for det fortsatta arbetet genom medel for strategiska satsningar.

Under verksamhetsperioden kommer fakulteten tillsammans med institutionerna fortsitta att
arbeta med strategier for att mota ekonomiska svarigheter. Oversynen av resursfordelnings-
modellen for bland annat utbildning 4r en del i detta. (Se avsnitt 5 nedan.)

Fakulteten ser uppdragsutbildning som en viktig del i att oka forskningens genomslag och
bidra till samhillsutveckling och livslangt lirande. Fakulteten har dérfor valt atc under 2025—
2027 satsa pé att stirka nuvarande uppdragsutbildningar pa fakulteten och att pé sikt utéka
fakultetens utbud av uppdragsutbildningar. Genom uppdragsutbildningar skapas kontaktytor
och nitverk mellan akademi och niringsliv, offentliga aktdrer och civilsamhillet, vilket ar
virdefullt ur ett samverkansperspektiv.

Hagskolepedagogisk meritering och hogskolepedagogiska kurser ar viktiga inslag for fortsatt
kompetens- och pedagogisk utveckling f6r undervisande lirare. Fakulteten erbjuder i dagsliget



tre egna hogskolepedagogiska kurser: Genus och mangfald i undervisningen, Aktivt lirande i
samhillsvetenskap och Undervisning och lirande i forskningsmetoder inom samhaills-
vetenskap. Kursutbudet utvecklas kontinuerligt utifrin identifierade behov. Arbetet med
bedémning av pedagogisk skicklighet och utnimning av meriterade och excellenta lirare inom
ramen for fakultetens pedagogiska meriteringssystem fortsitter, liksom arbetet med att
implementera Lunds universitets overgripande ramverk for hogskolepedagogisk meritering och
karridrvigar.

3.2 VIDAREUTVECKLING AV GENERATIV Al | UNDERVISNINGEN

Utvecklingen av generativ Al (GAI) stiller hoga krav pa undervisande personal. Under de
senaste dren har insatser gjorts for att rittssikra examination och motverka otilliten
anvindning av GAI. Fakulteten vill lyfta vikten av att se GAI som ett pedagogiskt verktyg och
inte som ett pedagogiskt hinder, med malsittningen att vidareutveckla hur vi arbetar med och
integrerar GAI péa ett konstruktivt sitt i undervisning och i utbildningsadministration.
Utvecklingsarbete vad giller implementeringen och anvindandet av GAI pagar pa flera hall pa
universitetet, bland annat tas det fram en universitetsgemensam policy. Fakulteten har under
hésten 2025 inlett ett arbete med att uppdatera den fakultetsgemensamma policyn gillande
anvindandet av GAl-verktyg i kurser pa grundnivéi och avancerad niva. Under verksamhets-
perioden framat kommer fakulteten prioritera kontinuerlig dialog och erfarenhetsutbyte for att
frimja kompetensutvecklingen fér undervisande personal pa fakulteten och for att
implementera undervisande moment om GAl-verktyg i utbildningarna. I detta arbete har
Sambhillsvetenskapliga fakultetens bibliotek en viktig roll.

3.3 FORUTSAGBARHET OCH KVALITET | ANTAGNINGSPROCESSER

Fakulteten strivar efter en rittssiker och férutsigbar antagningsprocess. Under de senaste aren
har man sett ett behov av kvalitetsutveckling av antagningsprocessen till fakultetens
internationella mastersprogram. Fakulteten planerar att gora en behovsinventering och paborja
ett utvecklingsarbete i dialog med antagningsavdelningen av antagningsforfarandet till
fakultetens mastersprogram. Parallellt kommer fakulteten genomféra ett pilotprojekt avseende
separat antagning av studieavgiftsskyldiga studenter i syfte att skapa en mer forutsigbar och
effektiv antagning.

Breddad rekrytering och breddat deltagande 4r under kommande verksamhetsperiod fortsatt
prioriterat. Fakulteten vill vara en attraktiv plats for nya studentgrupper och ge goda
forutsittningar for dessa att genomf6ra sina studier. Institutionen for psykologi planerar for att
inféra alternative urval dll psykologprogrammet infor hésten 2027. Fakulteten f6ljer
utvecklingen av den hir insatsen, liksom sprikpedagogernas utvecklingsprojekt med fokus pa
kompetensutveckling inom sprak- och skrivdidaktik hos lirare f6r att gynna breddat deltagande.
Fakultetens arbete med breddad rekrytering ar ocksa ett sitt att bidra till livslingt lirande.

3.4 EN SAMORDNAD ALUMN- OCH KARRIARVERKSAMHET

Fakultetens roll i att erbjuda karridrstod f6r studenter har ytterligare aktualiserats i samband
med nedliggningen av det centrala karridrstddet vid universitetet. Fakulteten ser en
vilfungerande alumn- och karridrverksamhet som en forutsittning for att frimja student-
rekrytering, for att vara en fortsatt attraktiv studieplats for studenter och f6r att mota studenters



okade efterfragan pa arbetslivsorienterad férankring i utbildningen. Att skapa en lingsiktig,
hallbar och resurseffektiv funktion for alumn- och karridrverksamheten kommer darfor vara
prioriterat under verksamhetsperioden. Ambitionen ir att gd frin en tidigare huvudsakligen
projektorienterad organisation till en samordnad och integrerad stodfunktion pé fakultetsniva.
Denna funktion samspelar med flera av de initiativ som framhalls inom ramen f6r en forstirke
utbildningssamverkan, till exempel ett samordnat praktikstod (se vidare avsnitt 4.3).

3.5 BEDRIVA UTBILDNING PA ETT INTERNATIONELLT UNIVERSITET

Internationalisering genomsyrar fakultetens utbildningsverksamhet med ett gediget utbud av
engelsksprakiga utbildningar som gynnar internationalisering bide vad giller studenter och
medarbetare. Enligt en dversyn av antalet engelsksprakiga kurser pd fakulteten viren 2025 sa
framgick det att hilften av fakultetens kurser ges pa engelska. Av dessa totalt 296
engelsksprakiga kurser dr 202 kurser pd avancerad niva. Ungefir hilften av dessa kurser dr
oppna for utbytesstudenter. I dagsliget ir nistintill alla masterutbildningar internationella vid
fakulteten. Fakulteten avser att under kommande verksamhetsperiod undersoka forutsice-
ningarna for ett nytt internationellt samhillsvetenskapligt kandidatprogram. Parallellt arbetar
fakulteten vidare med internationalisering pd hemmaplan, bland annat genom att stirka
studenternas globala utblick och frimja interkulturell kompetens i lirmilj6er.

3.6 SAKER OCH TRYGG ARBETSMILJO FOR STUDENTER OCH LARARE

Under 2024 tog fakulteten fram en uppforandekod for studenter pa grund- och avancerad
niva. Syftet var att tydliggora studentansvaret under studietiden. Att ha hogt i tak och ett 6ppet
inkluderande samtalsklimat i klassrummen 4r en férutsittning for att samhillsvetenskaplig
utbildning ska kunna bedrivas. Fragan kring polarisering och samtalsklimat har blivit extra
pataglig under senare tid i ljuset av sambhillsutvecklingen, varvid pagiende kompetens-
utvecklingsinsatser och erfarenhetsutbyte for ldrare fortsitter in i kommande verksamhetsperiod.

Fakulteten dar man om studenters studiesociala arbetsmiljo och ir i fasen att implementera
studiesociala skyddsronder. Fakulteten avsitter resurser for fortsatt arbete kring studiesociala
fragor i samrad med institutions- och studeranderepresentanter.

3.7 UTBILDNING FOR HALLBAR UTVECKLING PA SAMHALLSVETENSKAPLIGA
FAKULTETEN?

Under innevarande verksamhetsperiod har fakultetens utbildningsutbud utékats med tvd nya
program med hallbarhetsperspektiv, dels Mastersprogrammet i klimatférindringar och
samhille, dels med Magisterprogram i innovationsstudier och samhillsférindring. I det
systematiska kvalitetsarbetet fortsitter fakulteten att f5lja upp hallbarhetskriteriet for att frimja
imnesrelevanta perspektiv avseende hallbar utveckling i fakultetens utbildningar. Med
fakultetens nya satsning pa uppdragsutbildningar ingir dessutom att rutinmissigt arbeta med
att inkludera hillbarhetsperspektivet i utvecklandet av nya uppdragsutbildningar framat.

Fakulteten arbetar vidare med insatser i breddad rekrytering for att frimja social mobilitet och
socialt hallbar utveckling under kommande verksamhetsperiod.

2 Del av fakultetens héllbarhetsplan.

10



4 Samverkan och innovation

Att samverka med externa aktdrer frin olika delar av sambhillet samt bidra till sociala
innovationer 4r angeligna fragor for fakulteten. Genom att samverka och skapa innovationer
bidrar vi till att méta de stora samhillsutmaningarna. Samverkan priglas av 6msesidighet och
utgdr ocksi en viktig del i att stirka bade forskning och utbildning.

Fakulteten har en ling tradition av samverkan, men det finns ett fortsatt behov av att arbeta
mer strukturerat och langsiktigt. Det stills ocksd 6kade férvintningar pa att forskning inte bara
ska inbegripa samverkan, utan ocksd leda till innovationer. Fakulteten behdver hitta vigar for
att stimulera och skapa férutsittningar for ett mer aktivt innovationsarbete.

Foljande prioriterade omriden utgoér den 6vergripande agendan for verksamheten under
2026-2027.

4.1 SAMORDNA SAMVERKAN

For att kunna stédja och arbeta effektivt med samverkan krivs det att strukturer for samverkan
fortsatt utvecklas. Sedan nagra ar tillbaka har fakulteten ett samverkansrid som utgér ett forum
for att initiera, forankra och samordna fakultetsgemensamma insatser. Radet fyller ocksd en
viktig roll i att synliggdra samverkansfrigor och ge méjlighet till erfarenhetsutbyte. Det ir
angeldget att fortsatt utveckla samverkansridet. Framgent bor 4dven méjligheten att inkludera
externa samverkanspartner overvigas. En annan dtgird for att skapa 6kad samordning och dra
nytta av varandras nitverk ir att skaffa en bittre éverblick dver vilka akedrer fakultetens forskare
och larare har samarbeten med.

4.2 PARTNERSKAP FOR FAKULTETSGEMENSAM SAMVERKAN

Fakulteten vill verka for att pé sikt utveckla fler partnerskap for fakultetsgemensam samverkan.
Sedan négra ér tillbaka finns en fakultetsgemensam samverkan med Lunds kommun i fragor
som ror social hillbarhet. Malsdttningen 4r att fortsitta detta samarbete, men ocksa att anvinda
lirdomar fran det och identifiera fler samverkanspartner inom andra omraden. Ambitionen dr
att skapa langsiktiga samverkansrelationer som inkluderar bade forskning och utbildning samt
spanner over flera imnesmiljoer och institutioner.

4.3 FORSTARKT UTBILDNINGSSAMVERKAN

I arbetet med samverkan liggs det ofta stort fokus pa forskning, medan samverkan kopplat till
utbildning riskerar att komma i skymundan. Samhillsvetenskapliga fakulteten har dock en
omfattande utbildningsverksamhet, och genom att inkludera bade utbildning och forskning i
samverkan kan starkare och mer lingsiktiga samverkansrelationer skapas. Den utbildnings-
samverkan som sker idag tenderar att vara kopplad till enskilda kurser eller lirare, och
samordnas sillan pd institutions- eller fakultetsniva. Det finns ett behov av att identifiera och
dela goda exempel pa vad som krivs for att skapa en mer samordnad och mindre sirbar
utbildningssamverkan. Fakulteten har pabérjat tva piloter, med koppling till praktikplatser
respektive examensarbeten, som férhoppningsvis kan utvecklas till modeller som fungerar pa
lang sike.
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Uppdragsutbildning och alumnrelationer ir omriden med kopplingar till utbildnings-
samverkan och som ocksa har en utvecklingspotential.

4.4 STIMULERA UTVECKLING AV SAMVERKAN OCH SOCIALA INNOVATIONER

Det finns sillan nagra sirskilda medel f6r att utveckla forskningssamverkan, och fakulteten har
ddrfor en érlig utlysning av medel f6r utveckling av forskningssamverkan. Detta ses som en
fortsatt viktig satsning, och avsikten ir att utveckla sitt att bittre dela erfarenheter frin dessa
samverkansprojekt.

Vi behover dven hitta sdtt att stimulera ett okat intresse for innovationer. Mycket av
innovationsdiskursen i samhillet och det stod som finns for forskningsbaserade innovationer
priglas av ett sa kallat STEM-perspektiv. Den betydelse som samhills- och beteendevetenskap
har i utvecklingen av innovationer for ett héllbart samhille f6rbises alltfor ofta. Fakulteten vill
ddrfor stimulera ett 6kat intresse for innovationer bland fakultetens forskare samt lyfta fram
betydelsen av sociala innovationer. En sirskild satsning pa ett sa kallat Social Impact Lab
utvecklas och testas under slutet av 2025. Detta kommer att f6ljas upp under 2026.

4.5 FORSKNINGSKOMMUNIKATION

Genom en aktiv forskningskommunikation fir samhillsvetenskapen en starkare rost i
samhillsdebatten och var forskning kan bidra till mer informerade beslut. Under senare ar har
det gjorts olika utvecklingsinsatser inom forskningskommunikation och det r ett omride som
ar vikrigt att prioritera dven under 2026 och 2027. Avsikten 4r att fortsitta med Debatt i Lund,
som funnits sedan 2011, och dven Samtal i Lund, fakultetens forum f6r dialog mellan forskare,
beslutsfattare och praktiker. Samtal i Lund-konceptet dr uppskattat av deltagarna, men vi kan
arbeta mer med att oka dess synlighet, bdde inom och utanfor universitetet. Fakulteten har
ocksd utvecklat en doktorandkurs i forskningskommunikation, som vi fortsatt vill erbjuda.

4.6 GENOM SAMVERKAN BIDRAR TILL FAKULTETEN TILL HALLBAR
UTVECKLING | SAMHALLET?

Vid fakulteten bedrivs forskning och utbildning av relevans f6r hillbar utveckling, varav manga
projekt inkluderar samverkan med aktorer pa bade nationella och internationella arenor. Vara
forskare, lirare, doktorander och studenter medverkar dirmed till att nd de mal som stills upp
i Lunds universitets strategi for hallbar utveckling.

Forskare vid fakulteten dr engagerade i olika publika ssmmanhang och vetenskapliga debatter
med relevans for hallbar utveckling i bred bemirkelse. Debatt i Lund ir en institutionaliserad
kommunikationskanal som ofta arrangerar debatter om hallbarhetsfrigor. Samtal i Lund 4r
forum med syfte att skapa dialog mellan forskare och utvalda personer utanfér akademin kring
angeligna samhillsfrigor. Aven detta forum lyfter ofta frigor som ror hillbarhet.

Fakulteten samverkar med Lunds kommun kring ett forum for forsknings- och utvecklings-
fragor som rér social hillbarhet. Forumets 6vergripande syfte dr dels att bidra med
forskningsbaserad kunskap till kommunens arbete med social hillbarhet, dels att skapa en
plattform fér samverkan kopplat till forskning och utbildning i frigor som rér social hallbarhet.
Forumet startade 2022 och ambitionen ir fortsatt samverkan.

3 Del av fakultetens héllbarhetsplan.
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5 Fakultetsévergripande
utvecklingsarbete

Fakulteten arbetar med nagra ytterligare prioriterade omraden for att utveckla bista mojliga
forutsittningar for utbildning, forskning och samverkan.

Ett sidant ir projektet for organisationsutveckling som I6per 2023-2029. Syftet dr en
forindring mot firre och storre enheter for att rusta institutionernas ledning, styrning och
administration infér okade krav och forvintningar, med bibehillen hdg autonomi i
kirnverksamheten. Da projektet inleddes 2023 hade fakulteten elva enheter, idag har vi nio
och projektet arbetar vidare mot inriktningsbeslutets malsittning om ytterligare samgéenden.

Parallellc pagir ett annat projekt som ska stirka fakultetens verksamhet; en oversyn av
resursfordelningen. Under de kommande aren inférs en tydligare modell. Milet ir okad
transparens, starkare incitament for effektiv lokalanvindning, fullféljda utbildningsuppdrag
och 6kad extern forskningsfinansiering, samt att uppné balans mellan forskning och utbildning
i institutionernas ekonomier for att motverka ekonomisk osikerhet och sikerstilla
forskningsanknuten utbildning. Den nya modellen forvintas anvindas i resursfordelningen
som avser 2027.

Campusutveckling kommer att spela en viktig roll for fakultetens verksamhet under de
kommande édren. Prioriteringen innebir ett kontinuerligt arbete med att anpassa och forbittra
den fysiska miljon.

Internationalisering ir en integrerad del av fakultetens verksamhet. Den rustar oss for
framtiden genom strategiska rekryteringar och stirker kvaliteten i bade utbildning och
forskning. Den forbittrar ocksd forutsittningarna for extern finansiering inom bada omridena.
Fakultetens internationalisering ska vara ansvarsfull och lingsiktig, med fokus pd etiska
overviganden, héllbar mobilitet och férdjupade samarbeten i linje med universitetets firdplan
for Global Dynamic Engagement.
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6 HR, organisation och medarbetare

Fakulteten ska utmirkas av god arbetsmiljo, jimstilldhet och likabehandling, f6r béade
studenter och anstillda, i enlighet med universitetets arbetsmiljomal 2024-2027. (STYR
2024/1090) Under 20262027 ska fakulteten arbeta vidare med implementering av det
systematiska arbetsmiljéarbetet (SAM) och det systematiska forebyggande arbetet mot
diskriminering (SFAD) med sirskile fokus pa studenter och studiemiljoer. Foljande
prioriterade omridden utgor den Svergripande agendan for verksamheten under 2026-2027.

6.1 KOMPETENSUTVECKLING

De senaste dren har Al och andra tekniska hjilpmedel péverkat bade arbete och utbildning
inom hogskolesektorn. Fakulteten avser med start i borjan av 2026 se &ver vilket
utvecklingsbehov som finns avseende Al och annan ny teknik hos samtliga anstillda vid
fakulteten och direfter tillse att medarbetarna ges mojlighet att genomga kompetensutveckling.

6.2 REKRYTERING

Fakulteten ska fortsitta att utveckla sitt arbete med bade strategiska och internationella
rekryteringar. I den senaste forskningspropositionen lyfter regeringen fram mobilitet som en
viktig faktor fér framging och foreslar att utveckla en ny indikator for att 6ka incitamentet for
hogskolesektorn att satsa pa strategiska rekryteringar.

En betydande del av fakultetens lararrekryteringar ir internationella och med detta foljer att
ménga initialt anvinds till atc undervisa pa kurser och program vars utbildningssprik ir
engelska. Fakulteten bor underséka om det finns tillrickliga undervisningsméjligheter for
internationellt rekryterade ldrare.

I take med att vira rekryteringar fir allt storre genomslag internationellt okar soktrycket
generellt, medfor en 6kad administrativ hantering och innebir dirmed en f6rdréjning av véra
rekryteringsprocesser. Detta paverkar negativt fakultetens mojlighet att delta i externa
rekryteringsprocesser som kriver korta ledtider och snabba beslut. Fakulteten ska se Gver
mojligheter att forenkla rekryteringsprocesserna och korta handlidggningstiderna och detta kan
ske antingen genom férindrade rutiner eller av ett stérre anvindande av tekniska hjilpmedel.
Fragan om professorsbefordran kommer att vara fortsatt aktuell under verksamhetsperioden.

Kopplat till Lunds universitets héllbarhetsstrategi ska fakulteten verka for integration av
nyanlinda i Sverige och deras vig in i arbetslivet, inklusive akademiker.

6.3 KOMPETENSFORSORJNING

Ett strategiskt och samordnat arbete med kompetensforsorjning dr avgorande for att fakulteten
ska kunna mota framtida behov, uppritthalla hog kvalitet i utbildning och forskning, samt
sikerstilla en stabil och attraktiv arbetsmiljo. Fakulteten ska utveckla arbetet med kompetens-
forsorjningsplaner pa alla nivéer.
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6.4 HALLBAR ARBETSMILJO*

Enligt universitetets hillbarhetsstrategi (STYR 2017/1345) ska fakulteten uppritthilla en god,
siker, trygg och tillginglig arbetsmiljo i alla avseenden. Verksamheten bygger pa jamstilldhet,
likabehandling och mangfald och anvinder sig av styrkan som detta innebir.

Fakulteten arbetar kontinuerligt med arbetsmiljofrigor genom det systematiska arbets-
miljoarbetet, samt med studenters arbetsmiljo. En specifik friga ir att ledarrollerna inom
universitetet i 6kande takt har kommit att bli alltmer omfattande och krivande, vilket okat
stressen for innehavarna och dven forsvérat rekryteringen av nya ledare. Arbetsmiljomalen lyfter
sarskilt aktiviteter for att bidra till en héllbar arbetsmilj6 for kollegialt utsedda chefer. For att
underlitta for de personer som anstills som chefer eller viljs till ledningsuppdrag ska fakulteten
se over och utveckla chefsstédet for att tydliggéra vilket stod de kan forvinta sig och hur
arbetsfordelningen ser ut. Det syftar ocksa till att 6ka kompetensoverféringen mellan inne-
havarna av tidsbegrinsade ledningsuppdrag. Att striva efter en mer hallbar arbetsmiljo for
ledare gor ocksa chefsrollerna mer attraktiva och kan underlitta rekryteringen av framtida
ledare inom fakulteten.

6.5 HALLBAR ORGANISATIONS

Fakulteten ska 16pande se dver arbetssitt for att mojliggora en mer hallbar organisation och
verksamhet. I universitetets hallbarhetsstrategi anges bland annat att Lunds universitet ir en
resurseffektiv verksamhet, med minimerad klimat- och miljépaverkan. Arbetet pa fakulteten
med att kontinuerligt minska klimatpaverkan, miljopaverkan och bidra till en socialt hallbar
utveckling fortldper. Inte minst genom campusutvecklingsprojektet, lokalanvindning och
utvecklingen av driftsorganisationen, husprefektsuppdrag, inkép och upphandlingar, samt
fakultetens fysiska och digitala miljder.

4 Del av fakultetens hillbarhetsplan.
5 Del av fakultetens hallbarhetsplan.
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7 Fordelning av resurser och uppdrag

7.1 OVERGRIPANDE FORUTSATTNINGAR

Underlag till fakultetens resursfordelning finns i universitetsstyrelsens resursférdelning, som i
sin tur ges i regeringens budget- och forskningspropositioner.

I slutet av 2024 kom Regeringens proposition - Forskning och innovation for framtid, nyfikenhet
och nytta (Prop. 2024/25:60) dir det tydliggors att “de nationella investeringarna i forskning och
utveckling méste oka markant under perioden och [regeringen] beriknar dirfor en okning av
investeringarna i FoU med 6,5 miljarder till 2028.” Vidare uppges att ”Svensk forskning under
flera ar generellt [har] tappat i spets. Det betyder att det finns simre fSrutsittningar for
banbrytande forskning som ligger grunden f6r nya genombrott.” Utgingspunkten for
satsningarna som presenteras i propositionen ir excellens, internationalisering och innovation.
Syftet dr att satsningarna ska “ge forutsittningar for forsknings- och innovationsmiljoer av hogsta
kvalitet, en hog grad av ansvarsfull internationalisering, och att forskningen ska beméta
samhillsproblem och behovet av stirkt konkurrenskraft, bade i dag och i framtiden.”

Regeringens budgetproposition (Prop. 2025/26:1) och utgiftsomriade 16 — utbildning och
universitetsforskning, foljer forskningspropositionens riktning. En nyhet ir att regeringen vill
att fler svenskar ska arbeta inom EU:s férvaltning for att 6ka mojligheterna till inflytande for
Sverige samt for att bidra till 6kad kunskap om Sverige inom EU och satsar pa hogkvalitativa
mastersprogram i offentlig férvaltning bland annat med EU-inriktning. Ett urval av ldrositen
ska fa ta del av detta, vilket kan komma att involvera samhillsvetenskapliga fakulteten.

Liksom aviserats foregiende ar, (prop.2024/25:1) forstirks ersittningsbeloppet (prislappen) for
humanistiske, teologiskt, juridiskt, samhillsvetenskapligt utbildningsomrade med 1 050
kronor per helirsprestation. Okningen finansieras inom ramen for befintliga resurser vilket
innebir ett minskat antal helarsstudenter. Detta innebir en viss paverkan pa verksamheten pa
samhillsvetenskapliga fakulteten. Regeringen motiverar det dven i &r med vikten av utbildning
pa campus och kvalitet som centralt i utbildningen. Aven ersittningsbeloppet per helarsstudent
for naturvetenskapligt/tekniskt utbildningsomrade hojs med ytterligare 1 040 kronor 2026,
denna hojning 6kar fakultetens ram med 368 tkr.

Sambhillsvetenskapliga fakultetens forskningsram forstirks med 648 tkr avseende o6kad
tilldelning i varindringsbudgeten 2025 samt 1 024 tkr enligt budgetpropositionen for ar 2026.

Utdver ovanstiende okning riknas Samhillsvetenskapliga fakultetens ramar upp med den
arliga upprikningen med hégskoleindex.

Tillflliga pengar fran rektor

Liksom nigra dr bakit i tiden kommer rektor att fordela medel frin universitetets disponibla
rintenetto. En central prognos dver rintemedel som kommer att férdelas under 2026 ir gjord,
vilken pekar pd en utférdelning om cirka 115 mnkr under 2026 varav cirka 7 mnkr kan komma
att tillfalla Samhallsvetenskapliga fakulteten. Besked kommer tidigt 2026. Fakulteten erholl 8
miljoner kronor under 2025 (dnr STYR 2025/684). Vidare erhiller fakulteten, frin rektors
disponibla strategiska forskningsmedel, stdd for uppbyggnad av fakultetens Metodcentrum, totalt
10 miljoner kronor varav 2 miljoner kronor arligen under 20242028 (dnr STYR 2023/2016,).
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Okade gemensamma kostnader, OH

De totala universitetsgemensamma kostnaderna 6kar med 61 miljoner kronor till 975 miljoner
kronor. (STYR 2024/3337) Dessa forklaras av flera nya satsningar. (Se avsnitc 7.5.) Pa
fakultetsniva ligger de gemensamma kostnaderna nira 2025 ars nivd, dock gér ny OH-modell
inom universitetet och ny kostnadsfordelningsmodell pa fakulteten (STYR 2025/1951) att
exakta fordndringar dr svara att specificera. Ekonomiska effekter for institutionerna kommer
dock att foljas noggrant och ingir i versynen av resursfordelningsmodellen 2027.

Om fakultetens fordelning av resurser

Hyror och drift av lokaler

Uppgiften att ta fram och inféra en ny hyresmodell pigir och slutfors under 2026. En
reviderad hyresmodell ska fullt ut hantera fakultetens lirosalar och studiemiljser som
gemensamma. Det giller bide hyran och driften av studiemiljéer och undervisningssalar
(hyresersittning och driftskostnader inklusive stidning). Driften for de gemensamma lokalerna
i Kv. Paradis ar samordnade sedan 2024 (se PM Institutionsovergripande drift av lokaler vid
Sambillsvetenskapliga fakulteten, dnr V 2023/2563).

Infor 2027 ska alla institutioner vara inkluderade i driftmodellen f6r gemensamma ytor och sa
langt som mgjligt hanteras pa samma sitt. I [6sningen ingar att ta fram ett tydligt och rittvist
system for att hantera kostnaderna for verksamheterna i Helsingborg. I uppgiften ingdr att se
over hyrornas fordelning pa olika verksamhetsgrenar infor resursfordelningen 2027.

Fortsatt urholkning av statsanslagen

Budgetpropositionen anger att samtliga ersittningsbelopp for helarsstudenter och helars-
prestationer riknas upp med pris- och loneomrikningen (plo) pa 1,84 procent, vilket inte
ticker faktiska kostnader och dirmed bidrar till det utmanande ekonomiska ldget pa fakulteten.

Forskningsanslaget
Den planerade dversynen av fordelning av forskningsanslaget ingér i resursférdelningsprojektet
och firdigstills under 2026 infér resursfordelningen 2027.

7.2 FAKULTETENS EKONOMISKA LAGE

Efter expansiva dr, intdkesmissigt, med 6kade statsanslag och intikter frin bidragsfinansierad
forskning och intikter frin betalande studenter, har fakultetens intiktskurva planat ut de
senaste dren. Endast betalstudenter har fortsatt 6ka. Intikterna har totalt sett 6kat med cirka 3
procent sedan 2020, med en liten notering gillande pandemin, samtidigt som kostnads-
okningarna har okat i stdrre utstrickning med cirka 4 procent. Fakultetens totala omsittning
prognostiseras till cirka 900 mnkr &r 2025.

Ett av fakultetens mal 4r att den totala forskningsbudgeten ska uppga till minst samma storlek
som utbildningsbudgeten. Under 2025 kommer man inte né upp till det malet. Fordelningen
har legat stabilt pa 54 procent utbildning och 46 procent forskning sedan 2020. Inom
utbildningen har intikterna fran avgiftsstudenter samt tillfilliga anslag 6kat det totala
utbildningsanslaget, samtidigt har forskningens andel 6kat nigot.
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Ekonomisk utveckling Samhallsvetenskapliga fakulteten
2016 - 2025 (prognos)
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Utvecklingskurvan for inkomsten av externa bidrag (inflédet av bidrag) har planat ut sedan
2020 men aktuell prognos for 2025 visar en liten uppgang. Mellan 2020 och bokslut 2024 har
inkomster av bidrag minskat med knappt 2 procentenheter.
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Det uppsatta malet att externa bidrag ska utgéra minst hilften av fakultetens forsknings-
finansiering kommer inte att uppnis under 2025. Prognosen visar att de externa forsknings-
intikterna kommer att uppgs till knappt 47 procent av de totala forskningsintikterna ar 2025.
En orsak till lagre andel extern finansiering ér rektors tilldelning av tillfilliga anslag i form av
rintemedel under 2025.
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Liksom tidigare ar ir anstringningar for att 6ka de externa bidragen nodvindiga for att
fakulteten ska kunna 6ka forskningsvolymen.

Myndighetskapital

Fakultetens uppbyggda myndighetskapital pa fakultetsniva ska anvindas for att finansiera
kostnader f6r renoveringar och byggnation av verksamhetens lokaler. Prognosen 2025 visar pa
159 mnkr. Universitetsstyrelsens ”"beskattning” av ett f6r hogt myndighetskapital pa fakulteten
har inneburit att fakulteten har dverfort myndighetskapital till universitetsniva under flera ér,
sd dven 2025.

Centralt pa fakultetsniva aterfinns cirkal 10 mkr i prognostiserat myndighetskapital 2025-12-
31. Kapital som medvetet sparats for att finansiera avskrivningskostnader och 6vriga kostnader
for pagiende och kommande renoverings-, ombyggnads- och nybyggnadsprojekt inom
Campus Paradis. Under 2023 borjade kapitalet att anvindas till detta indamal. Fakultetens
myndighetskapital sjunker nu i en snabbare takt in planerat eftersom det anvinds for att ticka
¢j anslagsfinansierade kostnadsokningar pd institutionerna, dir myndighetskapitalet inte ricker

till.

Fakulteten ser over och vidtar atgirder for att fi en budget i balans, framfor allc pa
institutionsnivi. Arets prognos visar att totala myndighetskapitalet minskar med 15 mnkr,
framfor allt inom grundutbildningen, inklusive fjoldrets avlyft av otillatet kapital till rektor (2
mnkr).

Fakulteten har sedan inférandet av beslut om aterbetalning av for hogt myndighetskapital
(2018) aterfort drygt 41 mnkr dill rektor. Vid utgingen av 2025 beriknas fakultetens
myndighetskapital ligga strax 6ver maltalet for tillatet kapital och vi riknar dirmed med nagot
avlyft av kapital till rektor efter arets bokslut om cirka 2,5 mnkr.

Resultatet 2025 beriknas landa pi 9,4 mnkr férdelat pa Utbildning —0,9 mnkr och Forskning
10,3 mnkr. Detta kan jimforas med budgeterat resultat for 2025 pa -5,6 mnkr (Utbildning —
8,7, Forskning 3,1) vilket innebir en stor positiv budgetavvikelse (15 mnkr). Budgetavvikelsen
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beror till stor del pa tillfilliga, ej budgeterade, anslag fran rektor samt pa en tillfillig, positiv
effekt 2025 pid grund av lirarloneskulden som vinds. Infér 2026 ligger de forvintade
kostnadsokningarna, tillsammans med arets lonedkningar, hogre dn den érliga pris- och
l6neomrikningen av statsanslaget vilket kommer att leda tll 6kad forbrukning av
myndighetskapital pd fakulteten dven under 2026. I resursfordelningen 2026 anvinds
myndighetskapital bland annat for att ticka kostnader i campusutvecklingsprojektet och
husprefektspilotprojektet. Det giller kostnader f6r projektledning, kommunikation och
ekonomi, driftskostnader och avskrivningskostnader. Aven organisationsutvecklingsprojektets
kostnader ticks av myndighetskapital, sisom projektledning och vissa driftskostnader.

Myndighetskapitalets utveckling vid Samhillsvetenskapliga fakulteten framgir av foljande
diagram:

i Utveckling myndighetskapital 2016-2025 (prognos)
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7.3 FORDELNING AV RESURSER TILL UTBILDNING 2026

Fakultetens statsanslag (takbelopp/ram) till utbildning uppgar till 410 miljoner kronor. Till
anslaget kopplas ett utbildningsuppdrag att generera prestationer (intikter) som uppgar till
417 miljoner kronor. Uppdraget 4r hogre 4n anslaget pa grund av att medel (2,7 procent) dras
av fran ramanslaget f6r att finansiera vissa universitetsgemensamma verksamheter. Utdver
statsanslagen riknar fakulteten med intikter frin betalande studenter till en omfattning av 38
miljoner kronor 2026. Det ir en 6kning med 6,5 miljoner kronor jaimfért med budget for

2025.

Samtliga nationella utbildningssatsningar som tillkom i samband med pandemin ir till och
med 2025 avslutade. Satsningen pd “Livslingt lirande” gavs for sista gingen 2024 och
satsningen “Hela landet” avslutades 2025.

Utbildningsuppdrag 2026

Sambhillsvetenskapliga fakultetens utbildning pé grundniva och avancerad nivé visade 2024 ett
mindre underskott (1,3 procent) i forhdllande till den ersittning som erholls genom
takbeloppet. Prognosen f6r 2025 visar i stillet pa en liten dverproduktion (cirka 5 procent).
Det ir positivt att fakulteten inte underproducerar, dven om prognosen ir preliminir. Under
2026 kommer det vara fortsatt angeldget att f6lja uppdragen for att komma s nira fakultetens
takbelopp som méjligt, och att striva efter att undvika savil under- som overproduktion. De
ordinarie utbildningsuppdragen 2026 uppgar till 5 608 (-13) helarsstudenter. I denna summa
inga en generell neddragning av HAS-uppdraget med drygt 1,5 procent, 65 HAS pa alla
institutioner, maa justering till hogre riksprislapp, likt 2025. T uppdraget ingar ocksi en 6kning
med 27,5 HAS med anledning av nya program enligt nedan.

Féréndringar jdmfért med 2025

Ett nytt engelsksprakigt Magisterprogram i innovation och samhillsférindring startar i
Helsingborg med en forsta kull 2026. 12,5 helarsstudenter omférdelas till Samhills-
vetenskapliga fakulteten for programmet 2026, som kommer omfatta 25 heldrsstudenter nir
det ir fullt utbyggt. Programmet, med ldrare fran flera fakulteter, kommer administreras av

Internationella avdelningen (Dnr U 2023/291).

Ett nytt svensksprikigt Magisterprogram i totalforsvar och civil beredskap startar i Helsingborg
med en forsta kull 2026. 15 helarsstudenter omfordelas till Samhillsvetenskapliga fakulteten
for programmet 2026, som kommer omfatta 30 helirsstudenter nir det ir fullt utbyggt.
Programmet, med lirare frin flera fakulteter, kommer administreras av Internationella

avdelningen (Dnr U 2025/7).

Det engelsksprikiga Mastersprogram i klimatférindringar och samhille startade med en f6rsta
kull 2025. 10 helarsstudenter omférdelas till LUCSUS i resursférdelningen 2026 for den
fortsatta uppbyggnaden av programmet. Programmet kommer omfatta 50 helarsstudenter nir

det dr fullt utbyggt (Dnr STYR 2025/1677).

Mastersprogrammet i genus, migration och rittvisa vilar dven 2026 och uppdraget for
Avdelningen for genusvetenskap vid Sociologiska institutionen minskas med 10 helérs-
studenter till f6ljd av detta.
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En nyhet i budgetpropositionen (Prop. 2025/26:1) ir att regeringen vill att fler svenskar ska
arbeta inom EU:s forvaltning for att 6ka mojligheterna till inflytande f6r Sverige samt for att
bidra till 6kad kunskap om Sverige inom EU och satsar pd hogkvalitativa mastersprogram i
offentlig forvaltning bland annat med EU-inriktning. Ett urval av lirositen ska fi ta del av
detta, vilket kan komma att involvera Samhillsvetenskapliga fakulteten.

I fljande tabell sammanfattas fakultetsstyrelsens uppdrag till verksamheten f6r 2026. I upp-
dragen inkluderas avgiftsstudenter. Institutionernas ekonomiska ramar redovisas i bilaga 1.

Utbildningsuppdrag (hst) 2026 Bastilldelning
2026
Inst for kulturgeografi och ekonomisk geografi 851
Sociolgiska institutionen
Sociologi 589
Genus 131
Statsvetenskapliga institutionen 578
Institutionen for psykologi 960
Socialhogskolan 1028
Rittssociologiska institutionen 194
Institutionen for kommunikation 556
Institutionen for tjanstevetenskap 626
Tjdnstevetenskap kop fran LTH 56
LUCSUS 133
Internationella avdelningen 400
5608

For program som leder till yrkesexamen giller att 6nskemél om férindringar i planeringstal
(antal nybérjare pa program) ska anmilas till fakultetsledningen senast forsta kvartalet dret
innan.

Heldrsstudenter/anslag som &verférs till andra fakulteter

Kandidatprogrammet Logistics Service Management ges i samarbete mellan Sambhalls-
vetenskapliga fakulteten och Lunds tekniska hogskola (LTH) men ir helt finansierat av
Sambhillsvetenskapliga fakulteten. Institutionen for tjanstevetenskap (SES) koper dirfor 56
helarsstudenter frin LTH under 2026. Helirsstudenterna ingér i uppdraget till SES men
resurserna for dessa kurser Gverfors direkt fran fakultetskansliet till LTH enligt avtal pa

fakultetsniva (4 547 tkr).

Foérdelning av medel till institutionerna, ersattningsbelopp

Fakulteten har en utbildningsbudget pa 449 miljoner kronor fér 2026 inklusive beriknade
intikter for avgiftsstudenter. De budgeterade intikterna for avgiftsstudenter okas fran 31,5
mkr 2025 till 38 mkr 2026. Innan utbildningsanslaget fordelas lyfts medel av till fakultetens
hyror och till fakultetens egna satsningar. Férdelningen per institution/kostnadsstille redovisas
i Bilaga 1.
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Férdelningsmodell utbildning

Fordelningen baseras pa att kurser har olika ersittningsnivier/prislappar. Fakulteten har
utbildningar/kurser frin fem olika utbildningsomridden: samhillsvetenskap, vard, medicin,
naturvetenskap/teknik (N/T) och 6vrigt. Tilldelning per institution till kurser klassade med
vard, medicin, N/T och 6vrigt grundas pa utfallet av antal registrerade helirsstudenter med de
hogre prislapparna 2024. Kurser i sambhillsvetenskap ersitts med 90 procent av den
samhillsvetenskapliga prislappen.

Ersattningsbelopp per helarsstudent 2026 jfr 2025

2026 2025
Samhallsvetenskap 53 700 51000
Vard 93 400 90 100
Medicin 121 600 117 300
Naturvetenskap/teknik 89400 85400
Ovrigt 68 700 66 300

Intdkeer fran avgiftsstudenter ges som en resursforstirkning till engelsksprakiga program och
till avancerad niva baserat pd omfattning per institution (registrerade helarsstudenter). De
okade intikterna avseende avgiftsstudenterna anvinds 2026 for att ticka upp 6kade kostnader
genom en prislappsjustering (cirka 2 procents okning av alla prislappar utéver den generella
upprikningen).

Ersattning till kurser pa avancerad niva och engelsksprakiga program

2026 2025
Kurser pa avancerad niva 7 500 7 500
Kurser pa engelsksprakiga program 12 600 12 600

Fakulteten erhéller stimulansmedel till internationalisering (1 859 tkr) for 2026. Medlen
fordelas till institutionerna efter andel utresande studenter (50 procent), andel inresande
studenter (25 procent) och andel avgiftsstudenter (25 procent). (Se bilaga 1)

St6d till resor och merkostnader i samband med undervisning p4 Campus Helsingborg (2 031
tkr) fordelas till berdrda institutioner.

Justerat erséttningsbelopp samhéllsvetenskaplig prislapp

Till 2026, liksom 2025, gor justeringen av S-prislappen att fakulteten fir ett minskat uppdrag
om 65 HAS eftersom anslaget forblir detsamma. Det minskade uppdraget fordelas lika med
en generell neddragning om drygt 1,5 procent.

Erséttning till fakultetsgemensamma kurser och program

Fakultetsgemensamma utbildningar (Graduate School, BIDS, m.fl.) tilldelas resurser enligt
samma fordelningsmodell som utbildningar inom fakulteten i &vrigt. Medlen ska ticka
kostnader for undervisning (kopta lirartimmar), administration och lokaler. Ersittningen till
institutionerna for lirarnas medverkan i undervisning och koordinering utgar frin faktisk
l6nekostnad per lirartimme inklusive ersittning for kompetensutveckling (20 procent).
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Institutionerna far dirtill 5 procent i paslag for att ticka planeringskostnader vilket utgér en
del av institutionens overheadkostnader. Det 4r inte mojligt att betala lirare som undervisar
inom Graduate School eller BIDS med 6vertidsersittning.

Medel till riktade satsningar inom utbildning

Fakulteten avsitter 8,2 miljoner kronor att fordela separat till olika satsningar. Fordelningen
redovisas i Bilaga 6. Satsningar innefattar pedagogisk utvecklingstid och medel f6r utbildnings-
relaterad utveckling, i enlighet med fakultetens utvecklingsarbete i verksamhetsplanen 2026 —
2027.

Fakultetsgemensamma insatser sisom Graduation Ceremony, utveckling av arbetssitt for
uppdragsutbildning, samt samordning for SI-mentorer ingar ocksi. Aven kvalitetsmedel och
medel {6r senare fordelning 4r avsatta, liksom medel f6r utbildningssamverkan. Vidare avsitts
medel till att medfinansiera samhillsvetarkirens arbetsmarknadskoordinator, samt vissa infra-
strukturkostnader.

Avséttning till strategiska satsningar

Frin och med 2026 ska en avsittning till strategiska satsningar goras enligt beslut i universitets-
styrelsen (STYR 2024/3337) om 0,5 procent av GU-ramen. Dessa anvinds 2026 till olika
strategiska satsningar, bland annat dll att forstirka inom arbetet med samordnad
karridrvigledning och praktik, samt sirskilda strategiska uppdrag.

7.4 RESURSER TILL FORSKNING OCH FORSKARUTBILDNING

Fakultetens statsanslag (takbelopp/ram) till forskning uppgér till 203,2 miljoner kronor 2026.
Anslaget frin 2025 (197,9 mnkr) riknas upp med 1,84 procent (hogskoleindex) dirutéver
okade anslaget 2025 med 0,7 mnkr i varindringsbudgeten och i budgetpropositionen 2026
med ytterligare 1 mnkr.

I linje med forsknings- och innovationspropositionen 2024 fordelas direkta forskningsanslag
till universitet och hogskolor med hjilp av kvalitetsindikatorer. I férdelningen anvinds
indikatorer som 4r beriknade av Vetenskapsrddet. Det innebir att indikatorn for externa medel
ar nagot utvecklad. Bland annat viger forskningsbidrag frin EU hégre i syfte att oka lirositenas
incitament att soka EU-medel. Dirutdver permanentas de tillskott il de direkta
forskningsanslagen som ingick i propositionen Virindringsbudgeten fér 2025 i denna
proposition.

Utdver ramanslagen erhaller fakulteten pengar frin universitetets rintenetto, berdknat belopp
cirka 7 mnkr.

Innan fakultetsmedlen fordelas lyfts medel av till hyror och till gemensamma satsningar pa
fakultetsniva. (Se bilaga 3 och avsnitt 7.6 nedan.)

Fordelning av anslag till forskning och forskarutbildning

Fakultetsanslaget fordelas genom en bas/grundtilldelning och en mindre prestationsbaserad
del. Dirutdver fordelas medel till fakultetens riktade satsningar inom forskning och
forskarutbildning.
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Den prestationsbaserade delen (8,6 mnkr) innehéller tva parametrar: publikationer (50 procent)
och externa medel (50 procent). Bida riknas dels rake, dels viktat relaterat FO-anslagets storlek.
Variablerna beriknas med ett switt pi twi dr. Norska publikationslistan anvinds for atc
identifiera och klassa/poingsitta publikationer.

Den prestationsbaserade delen har 6kat med drygt 3,6 mnkr fran 2025. Okningen bestir,
forutom av pris- och 16neomrikningen, dels av 6kningen av fakultetens basanslag 1,7 mnkr
och anslag som frigjorts med anledning av en ligre hyrestilldelning jimfort med ar 2025. (Se
avsnitt 7.6 nedan.)

Centrumbildningar

Resurser till fakultetens fyra centrumbildningar ingir inte i den prestationsbaserade
fordelningen och inte heller i fakultetens modell for att berdkna hyror. Det giller:

- Centrum fér Mellanésternstudier (CMES),

- Swedish South Asian Studies Network (SASNET),

- Centrum fér Europaforskning (CFE)

- Lund University Centre for Preparedness and Resilience (LUPREP)

Inom CMES ryms anslaget pa 14,7 miljoner kronor till det strategiska forskningsomradet
Politiskt viktiga regioner i mellandstern.

Medel till riktade satsningar inom forskning och forskarutbildning

Fakultetsstyrelsen reserverar totalt 18,6 miljoner kronor av ramanslaget till sirskilda satsningar
2026. Fordelningen redovisas i tabellen i bilaga 7.

Medel reserveras bland annat till tid for att utveckla stora forskningsansokningar (fordelas
genom utlysning, STYR 2025/2241) och till ans6kningsmanader (fordelas genom utlysning,
STYR 2022/2365).

Inom ramen for innovationsforskning avsitts dven 2026 medel tll satsningar pa
innovationsforskning kopplade till forskningsmiljon CIRCLE.

Till samverkan och innovation avsitts medel till utveckling av forskningssamverkan (fordelas
genom utlysning, STYR 2025/1893), Samtal i Lund, samverkan med Lunds kommun och en
sarskild satsning pa Social Impact Lab.

Fakulteten avsitter dven 2026 medel (1,2 mnkr) fo6r att driva och utveckla
fakultetsgemensamma forskarutbildningskurser.

Avséttning till strategiska satsningar

Frin och med 2026 ska en avsittning till strategiska satsningar goras enligt beslut i
universitetsstyrelsen (STYR 2024/3337) om 0,5 procent av FO-ramen. Dessa anvinds till olika
strategiska satsningar, bland annat tll att forstirka samfinansiering. Satsningen pa
samfinansiering finansieras 4ven genom fakultetens andel av universitetets rintenetto. Medel
fordelas enligt Principer for samfinansiering av externa forskningsanslag vid Sambillsvetenskapliga
Jfakulteten (STYR 2025/1891). Utgingspunkten ir att EU-anslag ska kunna samfinansieras.
Majligheten att samfinansiera évriga typer av anslag paverkas av dels rintenettots storlek, dels
antalet inkomna ansokningar.
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Tillfdlliga medel enligt rektorsbeslut

Fakulteten har anvisats medel till uppbyggnad av ett Samhillsvetenskapligt metodcentrum
2024-2028, 2 miljoner arligen i fem ér.

7.5 GEMENSAMMA KOSTNADER

Gemensamma kostnader finns pd universitetsnivd och fakultetsnivd. De gemensamma
kostnaderna fordelas from 2026 ut till kostnadsbdrarna med fasta procentsatser som liggs pa
kirnverksamhetens direkta l6ne- och driftskostnader. STYR 2025/1370 Riktlinjer for Lunds
universitets tillimpning av SUHF-modellen. For aktuella procentpéslag se bilaga 4.

Universitetsgemensamma kostnader

Gemensamma kostnader pd universitetsnivd ir kostnader for den universitetsgemensamma
forvaltningen, universitetsledningen, administrativa system, universitetsbiblioteket m.m.
Hirutover tillkommer lokala avgifter som bland annat avser kostnader f6r delpensioner och
overtalighetsforsikring, samt kostnader for funktionsansvar for lokala datanit.

De universitetsgemensamma kostnaderna 6kar med 61 miljoner kronor 2026. Okningen bestir,
forutom den drliga pris- och l6neomrikningen, frimst av att tidigare projektfinansierade
satsningar kommer in i ordinarie verksamhet. Det handlar om 24,2 mnkr i nya satsningar. Dessa

utgors av:
- Enheten for forskningsdata (17,2 mnkr)
- Ensamlad utbildningswebb (5,9 mnkr)
- Nyhetsbrev (1,1 mnkr)
Aven kostnadsskningar om 18,2 mnkr. Dessa utgérs av:
- E-media - prisdkning (5 procent, varav 1,84 procent ticks av plo)
- Bas-IT: Uppgradering av nit och tradl6st nit: 11 mnkr.
- Microsoft licens for anstillda (5 mnkr)
- Utokning av internrevisionen (0,9 mnkr)

- Posthantering (1,1 mnkr) pga dverskattad besparingspotential av tidigare beslut om
digitalisering.

Fakultetsgemensamma kostnader

Gemensamma kostnader pd fakultetsnivan uppgr till 76,4 mnkr, en 6kning med 28,9 mnkr
jamfort med 2025. Den stora differensen mellan dren beror pa att det institutionsgemensamma
ekonomi-, HR- och kommunikationsstodet frin och med 2026 hanteras som en fakultets-
gemensam kostnad. Detta innebir att fakultetsgemensamma kostnader okar samtidigt som
institutionsgemensamma kostnader minskar med motsvarande belopp (STYR 2025/1951).
Ovriga fakultetsgemensamma kostnader riknas upp med pris- och l6neomrikningen,1,84
procent, men kostnadsbilden paverkas ocksd av att kostnader for rekrytering av ny chef
budgeterats, trots ovisst utfall.
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Nedan féljer en kort beskrivning av gemensamma kostnader pa fakultetsniva fér 2026. Se
ekonomiska redovisningen i bilaga 5.

Falkultetskanslier. Till kansliet avsitts 48 378 tkr (+31 778 tkr). Enligt tidigare beskrivning
omfordelas kostnaderna avseende ekonomi-, HR- och kommunikationsstddet frin
institutionerna till fakulteten fran och med 2026 vilket visar sig i den stora 6kningen mellan
aren (31,8 mnkr) Aven lonekostnader for fakultetsledning samlas under fakultetskansliets
rubrik. Vidare har behovet av 6kad administration for internationellt utbyte och mobilitet gjort
att en liten utdkning av personella resurser till internationella kontoret inom Kansli S har
avsatts. Medel har ocksa skjutits till dillfilligt for att stirka upp personella resurser for
systematiskt studiesocialt arbete inom fakulteten. Aven fakultetsgemensam utbildningsledning
och utbildningsadministration med anledning av utokning av fakultetsgemensamma program
vid Campus Helsingborg leder till en mindre ut6kning av resurser inom Kansli S.

Fakultetsledningen och styrelsens disposition. Till fakultetsledningen och styrelsens disposition
avsitts 4 000 tkr (-3 300 tkr). Minskningen bestar av att l6nekostnader f6r dekan, prodekan
och vicedekaner from 2026 flyttats till fakultetskansliet for att samla alla stodverksamhetens
kostnader pé ett kostnadsstille. Till ledningsuppdragen, som nu ingir under fakultetskansliet,
avsitts sammanlagt tjdnster till en omfattning av 235 procent for att fullgéra uppdragen.
Dekanen beriknas ha 80 procent, prodekanen 50 procent och tvé vicedekaner 65 procent resp.
40 procent.

Ovriga poster under rubriken fakultetsledning bestir av finansiering av styrelsearvoden och
uppdragstilligg. I budgetbeloppen ingér ocksd att fakulteten ska ersitta avgiende dekan med
eftertilligg efter avslutat uppdrag, Vidare finansieras bland annat Debatt i Lund och ovriga
kostnader for styrelsens och ledningens arbete.

Till hogskolepedagogiska kurser for lirare avsitts 815 tkr (+15 tkr). Medlen ska récka till kop
av kurser fran AHU och en arlig kurs som ges i fakultetens regi.

Bibliotek. Till Samhillsvetenskapliga fakultetens bibliotek avsitts 21 200 tkr (+400 tkr).

C)kning beror pé pris- och l6neomrikningen.

Studentkdr. Till Samhillsvetarkiren vid Lunds universitet avsitts 122 tkr i hyresbidrag for
2026. Fakulteten star for hilften av kirens hyreskostnader.

Kostnader for institutionsovergripande drift av lokaler

Personalkostnader for lokalbokning, las- och passersystem och vaktmistare i kv. Paradis ir
gemensamt finansierade. For verksamheterna i Helsingborg 4r kostnader for stidning, AV i
lirosalar och lokalbokning inkluderade i hyran och 4r dirmed gemensamt finansieras via hyres-
ersittningen.

For 2026 ir alla institutioner med och betalar for driften av lokaler inklusive stidkostnaderna,
totalt 5,3 mnkr. Se bilaga 8. Undantag gérs for kostnaden f6r vaktmistarstddet (600 tkr) som
endast betalas av institutionerna i kv. Paradis.

Personalomfattningen f6r driften berdknas dll 2,5 heltidsekvivalenter och i stédet ingar
lokalbokning, vaktmisteri, 1as- och passersystem och utbyte av AV-utrustning. Personal-
kostnaderna 2026 beriknas till 1 844 tkr (+0 tkr). Budgeten har ¢j okat jimf6ért med budget
2025 da utfallet visar att kostnaderna f6r 2025 inte riktigt nar budgeterat belopp.
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Alla institutionerna debiteras relativt storleken f6r institutionens férdelningsbas f6r utbildning
respektive forskning, se bilaga 8.

Gemensamma kostnader finansierade med myndighetskapital

Fakulteten finansierar, ar 2026, beriknade kostnader inom campusutvecklingsprojektet,
organisationsprojektet och slutforandet av husprefektspilotprojektet med myndighetskapital
pa fakultetsnivd, totalt 7010 tkr (+2510 tkr) Kostnaderna okar framfor allc inom
Campusutvecklingsprojektet med anledning av Kansli S kommande flytt till Allhelgonaskolan
sommaren 2026. Aven péligg for OH-kostnader (universitetets-OH), som liggs pa fakultetens
kostnader from 2026 6kar totala kostnader med cirka 11procent jamfort med ar 2025.

Budgeterade kostnader pa fakultetens myndighetskapital (tkr)

2026 2025
Campusutvecklingsprojektet 4900 2800
Organisationsutvecklingsprojektet 1130 880
Husprefektpilotprojektet 980 820
Totalt 7010 4500

7.6 LOKALKOSTNADER

Fakultetens lokaler finansieras inom anslaget for utbildning och forskning samt av externa
medel och uppdragsutbildning. Innan statsanslagen férdelas lyfts medel av till hyrorna for att
dérefter fordelas till institutionerna, se bilaga 3. Nedanstiende berikningar giller inte CMES
vars hyra ligger utanfor fakultetens hyresmodell. Hyresersittningen per institution och
verksamhet redovisas i bilaga 3.

Erséittningen beriknas i tre steg:

- Faktisk hyresersittning som grundar sig pa kostnader for lokaler som institutionerna
hyr enligt avtal.

- Ersittning for hyra av externa lokaler, dvs. lokaler som inte ingar i befintliga avtal vid
fakulteten, huvudsakligen gemensamma lirosalar vid universitetet. I budgeten 2026
baseras ersittningen for externa lokaler pa faktiska kostnader som institutionerna har
haft under ar 2024.

- Hyreskostnader som uppstér i samband med externt finansierad verksamhet reduceras
frin ersittningen. Hit hor bidragsforskning, uppdragsforskning och uppdrags-
utbildningar. Principen om full kostnadstickning innebir att externa medel ska
finansiera sin del av institutionernas hyreskostnader.

I berdkningarna av hyran ir en viktig del hur lokalkostnaderna ska belasta utbildning respektive
forskning, vilket kan forindras ar frin ar. I berikning av hyror finansierade med statsanslag
anvinds ett fryst tredrssnitt (2018-2020) for att fordela kostnaderna mellan utbildning och
forskning. I den nya driftsorganisationen, inford r 2024, hanteras studiemiljéer och under-
visningssalar som gemensamma ytor vilket har synliggjort fakultetens lokaler med koppling till
utbildningen.
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Hyrorna har inte 6kat nimnvirt mellan 2025 och 2026, detta beror framfér allt pa en nagot
minskad lokalyta med anledning av att fakulteten (MKV) limnat hyrda lokaler pa HT.

Hyrestilldelningen i resursférdelningen till institutionerna har ocksi minskat med anledning
av att externfinansieringen av hyran 6kat, dvs. externa projekt finansierar en hogre andel av
hyreskostnaderna.

Fortsatt giller att hyror inte debiteras internt mellan institutioner, enheter och kansliet for
lokaler som ingér i fakultetens hyresavtal. Detta inkluderar zven CMES.

7.7 BUDGETTEKNISKA FRAGOR

Institutionerna beslutar om fordelning av resurserna utifrin de tilldelade ramarna.
Institutionerna ska infor varje ar uppritta en budget i EOS och en personalplan. Féljande giller
for totalbudgeten 2026:

- Institutionernas budgetar ska vara firdiga senast den 8 december 2025 i EOS och
beslut i respektive institutionsstyrelse ska tas senast under december ménad 2025.

Fakultetens resursfordelning bygger i huvudsak pa s.k. bruttobudgetering, vilket innebira att
alla medel som tillférs fakulteten fors ut dill institutionerna. Institutionerna betalar sedan for
de gemensamma resurserna pé fakultets- och universitetsniva.

De statsbudgetmedel som fordelas till institutionerna i detta budgetbeslut kommer att foras
over till institutionerna med en tolftedel varje manad. Debitering av gemensamma kostnader
sker p& motsvarande sitt.

Uppféljning av budgeten sker genom tertialbokslut per den 30 april och den 31 augusti 2026.
D4 ska iven helirsprognoser upprittas och iterrapporteras till fakultetsstyrelsen. Aven
utbildningsuppdragen kommer att f6ljas upp tertialvis. Arsbokslut gors i vanlig ordning efter
den 31 december 2026.
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Fakultetsstyrelsens beslut

Samhillsvetenskapliga fakultetsstyrelsen beslutar

att faststilla resursfordelningen for 2026 enligt foreliggande forslag.

Agnes Andersson Lina Wedin
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Bilaga 6

Separat fordelning Grundutbildning 2026

Budget Budget Prognos
Andamal 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Pedagogisk akademi
Beddmargrupp, arvoden 400 550 550 550 550 550
Hogskolepedagogisk meritering och komp.utv 400 550 550 550 550 550
Summa 800| 1100} 1100 1100 1100 1100
Stimulanssatsningar
Utbildningsrelaterade utvecklingsinsatser 600 600 600 600 600 600
Utvecklingskostnader nya utbildningar 280 280 280 280 280 280
Summa 880] 880| 880 880 880 880
Fakultetsgemensamma kostnader
Sl-samordnare, 10% 80 114 114 114 114 114
Graduation Ceremony 320 454 454 454 454 454
Fakultetsgemensam satsning uppdragsutbildning 1000 500 500 0 0 0
Utbildningssamverkan 0 215 215 215 215 215
Stod till samhaéllsvetarkarens arbetsmarknadskoordinator 250 250 250 250 250 250
Summa 1 650| 1533 1533 1033 1033 1033
Kvalitetsmedel och medel for senare fordelning
Utbildningsutvardering, arvoden 200 284 284 284 284 284
Summa 200] 284 284 284 284 284
Strategiska satsningar (inkl 0,5% av GU-ramen from 2026)
Karriar- och marknadskoordinator 50% (2-arig projektanst.) 175 640 640 0 0 0
Bul-forstarkning 2 st. Fak fin utb.delen 25% 0 670 670 670 670 670
Oviga stategiska satsningar 2019 1449 1949 3089 3311 3533
Summa 2194 2759 3259 3759 3981 4203
Infrastruktur
Psykoterapimottagningen PSY 500 500 0 0 0 0
Avskrivn SOCH 444 444 444 444 222 0
Hyra LU-gem larosalar (SRS TimeEdit) 375 700 700 700 700 700
Summa 1319 1644 1144 1144 922 700
Summa separat fordelning 7 043 8200 8 200 8200 8200 8 200




Separat fordelning forskning och forskarutbildning 2026

Bilaga 7

Budget] Budget Prognos
Andamal 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Stimulanssatsningar:
Ansékningsmanader 900 900 900 900 900 900
Stora projektansokningar, utlyses via forskningsradet 1000 1000 1000 1000 1000 1000
Professur i arbetsliv. Anslag flyttad till Soc 2026 1 800 0 0 0 0 0
Seminarieserie kommunikation, samarbete med HT 100 0 0 0 0 0
Fakultetsgemensam Hub, Genusforskning 300 300 300 0 0 0
Satsning stimulansmedel i samband med org.fér. mm 2 899 3000 3000 3000 3000 3000
Summa 6999 5200 5200 4900 4900 4900
Innovationsforskning, Circle:
Koordinator 20% 280 336 336 336 336 336
Utlysning lektorer 20% 720 664 664 664 664 664
Summa 1000 1 000 1000 1000 1000 1000
Samverkan och innovation:
SAMtal i Lund 60| 60| 60 60 60 60
Stimulansmedel fo-samverkan 350 350 350 350 350 350
Samverkan, externa strategiska partners 160, 160 160 160 160 160
Social Impact Lab 0 450 0 0 0 0
Summa 570 1020 570 570 570 570
Metodcentrum och metodworkshops 420 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000
Summa 420 2 000 2000 2 000 2000 2 000
Strategiska satsningar (0,5% av Fo-ram)
Strategiska satsningar, internationalisering 0 943 943 943 943 943
Kvaltetsmedel for senare fordelning 1090 900 900 900 900 900
Postdoc-satsning (2020-2025) social resiliens 1 800 0 0 0 0 0
Fin. Agenda 2030 (2022-2025) social resiliens 940 0 0 0 0 0
Summa 3 830 1843 1843 1843 1843 1843
Forskarutbildning:
Avsattning till forlangning av doktorander m fortroendeuppdrag 400 400 400 400 400 400
Utveckling och drift fakultetens forskarutbildningskurser 950 1200 1200 1200 1200 1200
Disputationsbidrag, budgeterat 30 st per ar 1 800 1800 1800 1800 1800 1800
Summa 3150 3 400 3400 3400 3400 3400
Samfinansiering
ERC. Samfinansiering 200 tkr/ar (2023-2027) SOC 200 200 200 0 0 0
2-arig Postdoktor, Biopath LUCSUS 800, 200 0 0 0 0
Phd knuten till WASP-HS géstpfrofessur (2023-2027) RAS 800 800 800 0 0 0
Summa 1800 1200 1000 0 0 (1]
Flerariga prioriteringar:
Avsattning for Repatriering 1 500 1500 1500 1500 1500 1500
Etikradgivare 60 72 72 72 72 72
Vetenskapligt ombud 75 150 150 150 150 150
Medel 6vriga satsningar 0 688 1338 2638 2694 2749
Summa 1635 2410 3 060 4360 4416 4471
Infrastruktur:
GIS 94 90 90 90 90 90
Centrum for ekonomisk demografi 100 100 100 100 100 100
Avskrivn SOCH 111 111 111 111 55 0
Summa 305 301 301 301 245 190
Summa sarskilda satsningar 19709 18374] 18374 18374 18374 18374
Ovriga fordelningar:
EIT FOOD KIC 100 100 100 100 100 100
Climate-KIC 100 0 0 0 0 0
Kultur-KIC 130 130 130 130 130 130
Summa ovriga fordelningar 330 230 230 230 230 230
Summa separat fordelning 20039 18604] 18604 18604 18604 18604
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