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Utvardering av psykologprogrammet

Uppdrag och sakkunniggrupp

Sakkunniggruppen (se sammanséttning nedan) har haft i uppdrag att utifran Lunds
universitets gemensamma kriterier for kvalitetssdkring och med stod av
Sambhillsvetenskapliga fakultetens anvisningar och instruktioner! utvirdera
Psykologprogrammet vid Samhaéllsvetenskapliga fakulteten. I uppdraget ingér att
lyfta ldrandemiljons och utbildningens/utbildningarnas styrkor, utmaningar och
utvecklingsmojligheter.

Infor utvarderingen gavs de sakkunniga tillgang till en LU-Box med ett stort antal
dokument fran fakulteten och institutionen, inklusive institutionens sjialvvéardering
och en inlaga frén studenterna/doktoranderna.

Den 19 maj 2022 genomfordes ett platsbesdk (se program i bilaga).
Foljande personer har ingatt i sakkunniggruppen:

e Sofia Bergbom, universitetslektor, Orebro universitet (tillika ordforande i
sakkunniggruppen)

e Stefan Holmstrom, docent, Ume& universitet

e Hugo Wallén, strateg, Sahlgrenska universitetssjukhuset,
arbetslivsrepresentant

Utbildningarnas framsta styrkor och utmaningar, samt
sakkunniggruppens reflektioner och rekommendationer

Sakkunniggruppen upplever att Lunds universitets beslut att bjuda in externa
personer som sakkunniga i utvéirderingen &r bade offensivt, modigt och en
indikation pa hoga ambitioner. Institutionen for psykologi har 14tit
sakkunniggruppen frikostigt ta del av dokument, personalens tid och dessutom
Oppnat alla dorrar pa ett transparent och 6dmjukt sétt. Sakkunniga har fétt gott stod
frén administrationen och har bemétts pé ett respektfullt och érligt sitt av samtliga
intervjuade. Det framstar som “hdgt i tak” pa institutionen i bemérkelsen att de

T Arbetsdokument infor pilotutvarderingar: "Anvisningar och rutiner for
utbildningsutvardering med externa sakkunniga vid Samhallsvetenskapliga
fakulteten”, version 2018-11-16, samt "Utbildningsutvardering vid
Samhallsvetenskapliga fakulteten: Instruktioner till sakkunniga”, version 2018-11-
28.




intervjuade fritt delade med sig bade av sddant som man var stolt 6ver och sadant
man var kritisk mot. Det vérdesitts att institutionens prefekt och bitrddande prefekt
medverkat och att alla andra som sakkunniggruppen velat triffa kunnat frigora tid
for detta.

Over lag ger institutionen intryck av att vara vilskott och ha ett trevligt och Sppet
klimat. Studenter och larare verkar trivas bra. Lokalerna &r rena och inbjudande
och atmosfaren priglas av eftertanke och akademiskt djup och bredd.

I viss utstrackning priglas institutionen av universitetets 1&nga historik vilket
kanske bidrar till att ordningssamhet och noggrannhet framstar som storre
kdrnvirden dn nytinkande, innovation och vision.

Psykologprogrammets framsta styrkor:

e Stabil och vilorganiserad ledning, med en ledningsgrupp for programmet
dar saval studenter och yrkeslivsforetradare som larare far inflytande dver
programmets utformning.

e Stor, vilutbildad och engagerad larargrupp.
e Vackra och dndamaélsenliga lokaler, valfungerande stodverksambhet.

e Etablerat och vilként lokalt examensmal som bidrar till att hoja den
vetenskapliga nivan pa programmet.

e QGott diskussionsklimat.

Psykologprogrammets frimsta utmaningar:

e Koppling examensmal — ldrandemal — examinationer (forslag under
omrade 1 och omrade 8 nedan).

e Pedagogisk meritering for lararna pa psykologprogrammet (férslag under
omrade 2 och omrade 4 nedan).

e Progression over tid och mellan kurser (férslag under omrade 2, omrade 8
och i viss man omrade 10 nedan).

e Vetenskaplig forankring i kliniska moment (foérslag under omrade 3
nedan).

e Kénnedom om och respekt for samhéllsbehov, nu och framat (forslag
under omrade 5 nedan).

e Former for studentmedverkan (forslag under omrade 6 nedan).

Under rubrikerna nedan diskuteras de olika avsnitt som granskningen var tinkt att
innehalla. Sakkunniggruppen kommer ocksa med rekommendationer eller forslag
pa saker som kan goras for att psykologutbildningen vid Lunds universitet i &nnu
hogra grad ska svara mot krav och férvintningar som finns bade fran myndigheter,
studenter, tinkbara arbetsgivare for psykologer och fran universitetet sjalvt.

1. Att de faktiska studieresultaten motsvarar larandemal och
examensmal

Psykologprogrammet vid Lunds universitet framstar for sakkunniggruppen som ett
vil genomtinkt utbildningsprogram som under stabil ledning resulterar i
examinerade psykologer som, savitt sakkunniggruppen kan bedéma, haft
mojligheter att demonstrera att de uppnatt en rad viktiga ldrandemal under sina fem
ar pa utbildningen.
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Négra fragor bedomer sakkunniggruppen ar virda att lyfta. Den forsta fragan beror
kopplingen mellan examensmal, lirandemal och examinationer. Under arbetet med
granskningen efterfragade sakkunniggruppen en forteckning, illustration eller
matris over hur psykologprogrammets kurser forhaller sig till examensmalen. En
sadan uppdaterad matris saknas, och vi vill uppmuntra institutionen att tillse att det
examensmalen inte gloms i kvalitetsarbetet. En annan fraga handlar om upplégget
pa kursplaner som innehaller delkurser. Dar behover det fortydligas vilka
larandemal som tillhor vilken delkurs. Nu ar gér detta inte utlésa vilket larandemal
som tillhor vilken delkurs och det skapar osdkerhet och risk for 6verlapp.

Flera av programmets kursplaner ar stora nir det kommer till antalet
hogskolepodng som de omfattar. I dessa kurser sé finns det delkurser, vilket &r helt
naturligt. Det som dr otydligt &r att [irandemaélen &r Gvergripande och inte tydligt
kopplade till respektive delkurs.

En anmérkningsvird podng omkring examensmalen é&r att de fokuserar mycket pa
fardighet och formaga, respektive virderingsformaga och forhallningssitt.
Traditionellt har psykologprogrammen lagt stort fokus pa kunskapsmal, och en
majoritet av examinationerna inom programmen berdr kunskap och forstaelse
(skriftliga tentamina etc.) S& ocksé Lunds universitets psykologprogram.
Sakkunniggruppen beddmer att psykologprogrammet vid Lunds universitet har
tagit viktiga initiativ till att ndrma sig omséttningen av kunskap och forstéelse i
professionella fardigheter samt vérderingsférméga och forhéllningssétt, bland
annat genom tonvikt under tidiga terminer pa professionsfragor och grundlidggande
fardighetstraning. Sakkunniggruppen har inte kunnat granska férdelningen mellan
kunskapsbetonade och fardighetsbetonade examinationer i detalj (kursplanerna
mojliggdr inte detta, vilket for med sig ett forslag nedan om utformning av
kursplaner). Vi vagar dnda foresla att psykologprogrammet skulle vinna pé ett 4nnu
storre fokus pé trdning och examination av professionella fardigheter.

Ytterligare en fraga vird att lyfta omkring studieresultat, ldirandeméal och
examensmal beror de lokala examensmalen. Vi undrar, till att borja med, pé vilket
sdtt dessa lokala examensmal péverkar utbildningens utformning och innehall? Vi
bedomer att det finns en del 6verlapp mellan de egna lokala examensmalen och de
nationella malen; JAimfor till exempel “visa kunskap om relevanta forfattningar”
samt visa formaga att identifiera etiska aspekter pa eget forsknings- och
utvecklingsarbete” och ”visa formaga till ett professionellt forhallningssatt
gentemot klienter och deras nérstdende” (nationella mal) med ” visa forméga att
arbeta inom de juridiska och etiska ramar som géller for psykologyrket” (lokalt
mal). Detsamma ir till viss del giltigt &ven for lokalt mal nummer 2 och 4, de
overlappar till viss del med redan existerande nationella mél och sakkunniggruppen
kan inte riktigt se hur de bidrar till att signifikant forandra utbildningen.

Sammanfattningsvis ar var bedomning att vissa av de lokala malen ar 6verflodiga.
Detta giller dock inte det forsta lokala examensmalet. Inte bara lyfts det av lirarna
som viktigt och uppskattat utan det anvinds ocksa aktivt av studierektor i
kommunikation med studenterna. Aven studenterna demonstrerar god kiinnedom
om malet pa fragan om vad som utmirker psykologprogrammet vid Lunds
universitet. Har dr det med andra ord tydligt pa vilket sidtt mélet har en inverkan pa
utformningen av utbildningen: Dels bidrar det till profilering, och dels far det
foljdverkningar, t.ex. géllande prioritering av medel och tid. Detta mél och dess
formulering vicker dock en annan fraga hos oss, som beror dess svérighetsgrad.
Formuleringen lyder visa forméga att planera och genomfora vetenskapliga
studier inom psykologi”. Det 6verlappar med mal for examina pa mer avancerad
niva, dvs forskarniva. Mojligen skulle det vara idé att tydliggdra forvantan pa



sjalvstandighet i genomférandet av vetenskapliga studier, for att komma narmre
verkligheten.

Forslag:

Sammanstilla och kontinuerligt uppdatera en matris som matchar examensméal mot
larandemal och examinationer.

Se over de lokala examensmaélen. Stryka de tre senare och enbart behélla det forsta.

Se over alla kursplaner. Specificera formerna for bedomning av studenters
prestationer (Hogskoleforordningen 15§). Sékerstéll att det finns en logisk
koppling mellan alla ldrandemal och examinationer, samt att denna koppling &r
tydlig och kind for studenterna.

Fortydliga kursplaner som innehaller delkurser, sé att det blir tydligt vilket
larandemal som tillhor vilken delkurs.

Se ¢ver fordelningen av examinationer av kunskap och forstaelse respektive
fardighet och formaga och vérderingsforméga och forhallningssétt. Utvidga och
utveckla antalet examinationer av professionella fardigheter. Detta riskerar att bli
larartungt och kraver kreativa 10sningar, t.ex. med dldrekursare som kan erbjuda
feedback. En mojlighet kan vara att man anviander video som sedan kan redigeras
ner sd att den kan examineras av ldrare i senare lage.

2. Att utbildningen satter studenters larande i fokus

Vad innebir det att en utbildning sétter studenters larande i fokus? Om detta har
manga tinkare tankt (t.ex. pd uppdrag av Europakommissionen, 2014?). Student
aktivt och studentcentrerat ldrande har statt i fokus under flera decennier. Och det
ar helt 1 sin ordning, det &r ju for studenterna (och for samhéllet) som en utbildning
organiseras. Hur studenters larande stér i fokus pa psykologprogrammet vid Lunds
universitet 2022 bedoms dock variera. I institutionens sjalvvirdering lyfts styrkor,
som kan bidra till men som kanske inte helt sdkerstiller att studenters ldrande &r
vad som fokuseras nir utbildningen utformas. Bland annat podngteras att ménga
bland ldrarna sjdlva ér utbildade psykologer, att manga utbildningsinslag
individanpassas, och tydligt fokus pa studenters egen reflektion dver utveckling
mot yrkesrollen psykolog. Studentinlagan malar till viss del upp en annan bild, som
i stillet berér en viss brist pa progression (”...mycket material som upprepas pa
flera kurser...”) och en brist pd vad en pedagog skulle kunna kalla konstruktiv
lankning (" Ytterligare en sak vi studenter tror hade kunnat gynna vért ldrande &r att
det tydliggdrs vad som krivs av oss.”) Dértill podngterar studenterna i sin inlaga att
det finns en betydande variation i pedagogisk forméga bland ldrarna, och att det
forekommer lérare med tydligt bristande undervisningsskicklighet (’Vissa larare
anviander sig av powerpoint-presentationer som de har “drvt” av l4rare som hallit i
momentet tidigare...”)

Savil i den skriftliga studentinlagan som vid platsbesoket var
studeranderepresentanterna noggranna med att lyfta att de gérna skulle se att
studietakten och svérighetsgraden hojdes. Onskemalet ir begripligt. Samtidigt ér
sakkunniggruppens bedomning att de niarvarande studeranderepresentanterna
mojligen inte &r helt representativa for hela gruppen studenter, ndgot som i viss
man bekriftas av institutionens studievégledare. Det finns variation i hur l4tt

2 European Commission, (2014). High Level Group on the Modernisation of Higher
Education : report to the European Commission on improving the quality of
teaching and learning in Europe's higher education institutions, Publications Office.
https://data.europa.eu/doi/10.2766/42468



utbildningen ter sig for studenterna. Utbildningens tempo och svarighetsgrad
riskerar dértill i viss man att konkurrera med andra viktiga méal inom hogre
utbildning, till exempel malen om breddad rekrytering och breddat deltagande.

Med gemensam god kdnnedom om hogre utbildning och universitetens
organisation, inklusive inbyggda méalkonflikter och prioriteringsutmaningar, skulle
sakkunniggruppen vilja uppmuntra institutionen for psykologi vid Lunds
universitet att tinka omkring lararuppdragen. Vilka krav stills pa
universitetslarare? Gors investeringar i larargruppen pa ett sitt som forflyttar fokus
frén léraren till studenterna i planeringen av utbildningen? Hur betraktar sig lararna
pa psykologprogrammet: Som undervisare eller som organisatorer av studenters
laraktiviteter? Vid malkonflikt: Prioriteras studenternas behov eller ldrarens
onskemal avseende hur en kurs ska planeras? Hur arbetar ledningen for att stotta
lérarna 1 att prioritera studenternas ldrande? Och hur arbetar ledningen for att
frdmja lararnas utveckling mot akademiskt lararskap?

Detta omrade fokuserades en hel del under platsbesoket. Saval larare pa tidiga som
senare delar av programmet bjods in att reflektera om studentaktivitet och
pedagogiska inslag. Sakkunniggruppen fick hora om ett flertal beromvérda
initiativ, dér studenters larande bedomdes sta i fokus: Kurs 1, dir uppldgget under
flera ar har arbetats om och reviderats utifran behov hos éngsliga
nyborjarstudenter. Kurs 10, dar kursuppldgget bjuder in till studentaktivitet under
handledning av erfarna konsulter. Och under arbetet med
psykologexamensuppsatsen, dar programledning och kursledning gor stora
anstrdngningar for att mojliggora att studenterna ska kunna bedriva riktig
forskning” helt i enlighet med det forsta av programmets fyra lokala examensmal.

Under platsbesoket stélldes ocksa fragor omkring pedagogisk meritering, vilket
fick det relativt enhélliga svaret att medarbetarna kanske inte har sé stort fortroende
for den pedagogiska meriteringsmodellen vid den aktuella fakulteten pa Lunds
universitet. Har vill sakkunniggruppen betona att pedagogisk meritering, oavsett
modell, &ndé bor ha som resultat att medarbetare fordjupar sig i hogskole- och
universitetspedagogisk litteratur och paborjar resan mot akademiskt ldrarskap.
Denna rorelse kan 6ppna dorrar for att sdvél organisationen som individuella lérare
ska betona studenterna och deras ldrande snarare 4n att riva av sin kurs och
fortsétta forska.

Forslag:

Sakkunniggruppens samlade bedomning &r att det finns en larargrupp med stort
engagemang for studenterna och deras lirande. Detta engagemang skulle kunna
lyftas, betonas och bjudas in att sitta standarden och normen for nya kollegor som
skolas in. Engagemanget skulle ocksé kunna uppmuntras genom att ledningen
bjuder in till och uppmanar till vidare pedagogisk meritering. Dessutom skulle
institutionsledningen kunna fundera over pa vilket sétt pedagogisk meritering
skulle kunna lyftas vid rekrytering. Det ligger inte i institutionsledningens makt att
avvika fran anstillningsordningen (och det &r formodligen inte heller 6nskvért)
men som meriteringsgrund bér pedagogisk kompetens kunna lyftas. Over tid torde
sddana initiativ och insatser frimja studenter och deras ldrande.

Studentrepresentanternas inspel om att hoja svarighetsgraden pa utbildningen
beddms behova tas pé allvar ur ett huvudsakligt perspektiv: Det om progression
genom utbildningen. Ett viktigt mal for larargruppen méste vara att forbdttra
kommunikationen mellan kurser och mellan dmnesblock for att i mojligaste mdn
undvika overlapp och onédig repetition. Varje larare som tar vid med en kurs bor
ha relativt god kinnedom om varifrén studenterna kommer och vad de har med sig.



Detta kan i bésta fall fora med sig att nivan sndpps upp utan onddigt hog kostnad
for studenter som kdmpar med att hélla takten.

3. Att utbildningen vilar pa vetenskaplig och/eller konstnarlig
grund samt beprovad erfarenhet

Att Lunds universitet féster stor vikt vid vetenskaplighet framgar pa manga sitt.
Bland annat genom att man som lokalt mal i utbildningsplanen for
psykologutbildningen valt att 14gga till skrivningen “visa formaga att planera och
genomfora vetenskapliga studier inom psykologi”. Det framgar ocksa vid
intervjuer med studierektor och prefekt att vetenskapliga meriter har stort virde vid
anstillning av personal samt att man 6ver lag har en akademiskt vilmeriterad
personalgrupp vid institutionen.

I samband med besoket lyfts ocksa fram att utbildningen innehaller en ambition att
etablera EBPP (evidensbaserad psykologisk praktik) som en bédrande princip for
studenterna.

Vissa delar av psykologprogrammets innehdll later sig 14tt harledas till
naturvetenskapligt bevisade och vil etablerade teorier som exempelvis
statistikdelarna och mer fysiologiskt inriktade kurser dér hjarnan och dess
funktioner gas igenom. Andra delar &r mer samhéllsvetenskapligt inriktade och
baseras i huvudsak pa kvalitativ forskning som exempelvis sociologi och
organisationspsykologi. Nagra delar har oklart vetenskapligt underlag som tex
egenterapi och verksamhetsforlagd utbildning. Dessa delar har sitt
existensberattigande genom mangarig praxis inom féltet och den kunskap som fés
genom erfarenhet.

Det omrade dér det tydligast finns en diskrepans mellan undervisningen och den
etablerade forskningen géller de kliniska momenten pa utbildningen. Institutionen
har valt att lata studenter till lika stor omfattning léra sig psykodynamisk terapi
som kognitiv beteendeterapi. Tiden &r delad 50/50 mellan dessa bada terapiformer
inom det kliniska momentet.

Det har under 1900-talet uppstatt en bredd av psykologiska terapimetoder och
skolbildningar inkluderande dessa bada men ocksé med tilligg av systemteoretisk
familjeterapi, transaktionsanalytisk psykoterapi, gestaltterapi, miljoterapi,
interpersonell terapi och hypnoterapi samt grenvarianter som compassion focused
therapy eller motiverande intervju. Lunds universitet har inte valt att [4ta samtliga
dessa terapiformer fa lika stort utrymme under psykologutbildningen. Gissningsvis
mot bakgrund av att det saknas vetenskapligt stod for ménga av dessa
terapiformer?

I samband med platsbesoket diskuterades de kliniska momenten en del. Varfor
institutionen valt att lata PDT och KBT f& 50% vardera av denna tid gavs inget
tydligt svar pa. Men det framstod som om man ansag dessa bada vara lika viktiga
och ha olika funktioner i behandlingsarbete. Nagon hénvisning till det
vetenskapliga underlaget gavs inte mer 4n att “evidensen for PDT é&r stark numera”.

Det har ju under ménga ar pagatt en relativt héatsk debatt mellan foretradare for
dess béada psykoterapeutiska skolor. Sakkunniggruppen fick intryck av att man vid
LU & ena sidan verkar hittat en medelvig som skapat ett bra samarbetsklimat och
kanske gjutit olja pa vgorna. Nagot som sannolikt gynnar sévél arbets- som
larmiljon. Samtidigt verkar det finnas en viss sensitisering som kanske forsvérar en
saklig diskussion om de kliniska momenten.

Vart intryck &r att den kompromiss man valt &r baserad pé att minska spanningar
snarare dn att man gjort en saklig bedomning av det vetenskapliga underlaget for



de respektive psykoterapeutiska inriktningarna. Detta ar forstaeligt och logiskt ur
ett arbetsmiljoperspektiv, men inte fullt s& logiskt ur det vetenskapliga
perspektivet.

Det finns idag ca 270 randomiserade och kontrollerade studier avseende
psykodynamisk terapi. Ungefér en tredjedel s& manga finns for hypnoterapi men
cirka 20-30 ganger s& ménga (5-8000) finns for kognitiv beteendeterapi. En enkel
sokning pa google ger vid handen att “cognitive behavioral therapy” far 30 ganger
sd manga tréffar som “psychodynamic therapy” vilket ocksé eventuellt sdger nagot
om metodernas relativa spridning, relevans och allminna betydelse i samhéllet. I
nationella och internationella riktlinjer frén sévél Socialstyrelsen som NICE och
NIMH lyfts olika kognitiva och beteendeinriktade behandlingar fram som
treatment of choice vid de flesta psykiatriska tillstdind medan PDT endast
forekommer vid ett fital och d& med betydligt l4dgre prioritet. Valet att darfor lata
PDT och KBT f3 lika stor plats men hypnoterapi eller IPT néstan ingen plats alls
kan dérfor verka som en forskjutning fran vetenskaplighet mot ideologi.

I samband med intervjun av de kliniskt ansvariga ldrarna framkom att “det finns
planer pa att 14ta internetbehandling med KBT {4 plats pa kurs 9”. Detta forefaller
som ett langsamt agerande fran Lunds universitet med tanke pé att forskning om
internetformedlad kognitiv beteendeterapi pagatt sedan 1990-talet och dkat
explosionsartat och att Sverige nu dr vérldsledande inom omradet samt att denna
behandlingsform har stark evidens.

De flesta sjukvardsregioner erbjuder idag internetférmedlad kognitiv
beteendeterapi till patienter vilket belyser diskrepansen mellan uttalandet att
“universitetets uppgift ar att ligga i framkant och att paverka sjukvarden till att
tdnka nytt” och den faktiska undervisningen vid institutionen, som i detta avseende
ligger 20 &r efter sin tid.

Har kan en reflektion omkring ’férdndringar och trender inom yrkesutdvandet”
som bendmns i sjalvvarderingen (s. 9) vara pa sin plats. Om EBPP far vara en
ledstjdrna, vilket sakkunniggruppen bedomer &r rimligt, dr det inte nddvandigt att
institutionen och utbildningen hakar pa varje terapifluga som flyger forbi. Daremot
bedomer sakkunniggruppen att institutionen behover halla sig mer a jour med
omvirlden och benchmarka utbildningsinnehall mot vad psykologer forvéntas dgna
sig 4t efter examen.

Forslag:

Vikta de kliniska momenten sa att de svarar mot det vetenskapliga underlaget for
metoderna. Allménna och gemensamma (common factors) kan mojligen
undervisas separat, men de metodspecifika inslagen bor forhalla sig till varandra
som det vetenskapliga underlaget indikerar. Begransa inte denna viktning till KBT
och PDT, som av tradition, utan inkludera ocksa t.ex. interpersonell terapi.

Inkludera internetférmedlad kognitiv beteendeterapi i de kliniska momenten.
Linkopings universitet ligger langt fram inom detta omréde. Kanske kan samarbete
inledas mellan institutionerna?

4. Att undervisande personal, inklusive handledare, har
andamalsenlig amnesmassig, hogskolepedagogisk,
amnesdidaktisk och 6vrig relevant kompetens, samt att
lararkapaciteten ar tillracklig

Det ér svart for sakkunniggruppen att fa en 6verblick och kunna uttala sig om
lararkapaciteten &r tillracklig. Ekonomiska begriansningar samt att det finns olika
kompetensbehov inom psykologprogrammet, gor det svart att Gverblicka.



Lérarkapaciteten kan snabbt fordandras utifran exempelvis hur framgangsrikt
kollegiet ar pé att erhalla forskningsmedel. Utifrén platsbesoket och samtal med
olika personer i ledanderoller sa framkommer 6nskemal om fler lararresurser. Det
ar en situation som intuitionsledningen dr medveten om och som de arbetar med.
Ett litet orosmoment som kom fram i samtalen 4r att institutionen pa senare tid haft
farre doktorander. Négot som de ser som tillfalligt, men &nda ndgot som oroar och
som lyfts fram.

En granskning av den lérarlista som bifogat sjdlvvérderingen visar att institutionen
anda &r val beskaffad nér det géller adjunkter, universitetslektorer, docenter och
professorer. Institutionens forskare dr produktiva och publicerar i etablerade
vetenskapliga tidskrifter. Detta dr en god grund for den &mnesmassiga
kompetensen. Det finns ocksa flertalet psykologer och handledare anstillda for att
undervisa och handleda pa Psykoterapimottagningen. Kombinationstjénster ar
nagot som sakkunniggruppen uppskattar och dnskar se fler av, inte bara vid
psykologprogrammet i Lund utan ocksa pé andra utbildningsorter. Det &r viktigt att
de som handleder inom psykologiska behandlingsmetoder ocksé far mdjlighet att
uppritthalla och utveckla sina kliniska fardigheter, och helt centralt for att ge
psykologstudenterna bra fardighetstraning inom det kliniska omradet. Sedan
tidigare finns det inom arbets- och organisationsomradet handledare som har
erfarenhet av praktiskt arbete inom det aktuella omrédet.

Sakkunniggruppen uppskattade métena med olika ldrarkonstellationer och det
engagemang och intresse som de uppvisade vid platsbesoket. Det ar
sakkunniggruppens uppfattning att det finns ett genuint intresse for undervisning
samt ett lararkollegium med god kompetens for att hantera psykologprogrammets
olika omraden. Det &r en bra utgangspunkt for att ge psykologstudenterna den
utbildning som kommer att hjédlpa dem i deras framtida yrkesutovande.

Graden av formell hogskolepedagogisk utbildning hos personalen dr ddaremot
varierande utifrdn den sammanstéllning som presenteras i den egna
sjdlvvérderingen. I Lunds universitets anstillningsordning finns ett krav som
omfattar minst fem veckors utbildning. Det finns mojlighet att géra avsteg frén
detta vid anstéllning och d& gors en beddmning om motsvarande kunskaper och
fardigheter kan uppvisas pa annat sitt. Detta géller for att bli bedomd som behorig
vid anstillningen. Déarefter kan det finnas behov att fa hjélp och stdd att utvecklas
inom det hogskolepedagogiska omradet. Har dr det framst adjunkter, psykologer
och handledare som saknar formell hdgskolepedagogisk utbildning.

Haér finns utrymme for utveckling pa institutionen. Ledningen behover tillsammans
med medarbetaren identifiera vilka behov och 6nskemal som finns, bade ur ett
individperspektiv och ur ett institutions- och psykologprogramperspektiv.
Institutionens och ledningens stod ar viktigt i denna fraga, for medarbetaren utsétts
ofta for press fran flera héll. Fokus inom den akademiska vérlden ligger vanligtvis
pa att meritera sig inom forskningsomradet, dvs soka forskningsmedel och
publicera. Darfor dr det viktigt att stodja och lyfta meriteringen inom det
pedagogiska omradet. For att kunna meritera sig pedagogiskt och utvecklas s
krévs stdd, 1 form av tid och dven i vissa fall ekonomisk stdttning (ex, kursavgifter
och resekostnader). I sjalvvarderingen sa framgéar det att endast en anstélld &r
inplacerad som meriterad larare i Lunds Pedagogiska akademins
meriteringssystem. Detta stimmer inte med vad som gér att finna via Lunds
universitets hemsida och vid en sdkning pé Pedagogiska akademins larare. Har
finns det da fler som har ndgon av de olika meriteringsgraderna som finns i det
pedagogiska meriteringssystemet. Nagra av personerna som star uppsatta som
meriterade ldrare finns idag inte kvar vid institutionen, men det gar dock att se att



det &r fler 4n en person. Det kan finnas flera orsaker till att sjalvvarderingen och
verkligheten sdger olika saker, en kan vara att pedagogisk meritering inte &r nagot
som anses viktig pa institutionen eller av enskilda medarbetare. Sakkunniggruppen
ar av asikten att det pedagogiska meriteringssystemet ér en viktig kvalitetssékring
for larare, psykologprogrammet och for institutionen.

Forslag:
Inventera vilka behov som finns hos medarbetarna géllande pedagogisk utveckling
samt vilket stod de behover.

Stimulera pedagogisk meritering inom det system som finns i Lund. Utse en person
vid institutionen som &r ansvarig for att stodja under ansékningsperioden.

Stimulera l4rarutbyten inom universitetet, men ocksé med andra universitet i och
utanfor Sverige.

5. Att utbildningen ska vara relevant for studenterna (och
doktoranderna) samt svara mot samhallets behov

Malsittningen med psykologexamen regleras genom hogskoleférordningen
(1993:100). Dér framgar bland annat vad en psykolog forvéntas kunna vid tiden for
examen. Av forordningen framgar ocksa att ”For psykologexamen ska ocksa de
preciserade krav gilla som varje hogskola sjdlv bestimmer inom ramen for kraven
i denna examensbeskrivning”. Vid Lunds universitet har man dérfor lagt till ndgra
rader till utbildningsplanen for psykologprogrammet. De lokala examensmalen ar
foljande:

e visa forméga att planera och genomfora vetenskapliga studier inom psykologi,

e visa formaga att kritiskt reflektera dver psykologers praktik och de
organisatoriska, sociala, historiska och professionella kontexter den utovas
inom,

e visa férmaga att arbeta inom de juridiska och etiska ramar som géller for
psykologyrket, och

e visa férmaga till vetenskaplig kommunikation och att sjdlvstindigt kunna
bevaka kunskapsutvecklingen inom psykologi

Det framgér inte, vare sig av hdgskoleforordningen eller av de lokala tilldggsmalen
att psykologers utbildning ska svara mot de behov som finns pa arbetsmarknaden
eller att man pé ett systematiskt sétt bor undersoka vilka dessa behov ér och hur
universitet i sin ambition att utbilda anstillningsbara psykologer kan fora dialog
med arbetsmarknadens parter om férvantningar och krav som stélls pa psykologer i
yrkeslivet.

Vad tyder detta pa? Vilken relation finns mellan utbildningsgivaren och
arbetsmarknaden? Anser universitetet att arbetsmarknaden ska anpassa sig helt och
hallet efter hogskoleférordningen och universiteten?

Lunds universitet gjorde 2016 en uppfoljning av hur det gatt for studenterna efter
examen. 24 studenter intervjuades och fick svara pa fragor om hur latt eller svéart
det var att fa arbete och om hur vél studierna hade forberett dem for arbetet som de
fick. Av sammanstillningen framkommer nagra saker som pekar pa att det finns
skal for universitetet att ytterligare fordjupa sin kritiska sjalvvérdering (eller att
visa formdga att kritiskt och sjdlvstdndigt granska, bedoma och anvdnda relevant
information samt att diskutera nya fakta, foreteelser och frdgestdllningar med olika
grupper och dirmed bidra till utveckling av yrket och verksamheten, som
hogskoleforordningen foreskriver).
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Bland annat uppger endast en av de 24 intervjuade att hen blev kontaktad av en
arbetsgivare efter avslutad utbildning. Detta trots att det 1 dagsldget rader stor brist
pa psykologer i samhéllet. En jadmforelse mellan olika psykologprogram i detta
avseende kunde vara en intressant benchmarking som kan signalera vilket behov
arbetsmarknaden anser sig ha av psykologer med viss inriktning pa sin utbildning.

Av de 24 intervjuade uppger endast 4 personer att deras examensarbete 1 hog eller
mycket hog grad har underlittat deras intrdde pa arbetsmarknaden och mindre &n
hélften anger att deras praktik i hog eller mycket hog grad underléttat deras intréde
pa arbetsmarknaden. Bdda dessa moment ér ju tillféllen for studenter att komma i
kontakt med potentiella arbetsgivare och att fa visa upp sig. Inom ekonomi- och
ingenjorsprogrammen ses dessa tillfallen som utmarkta rekryteringstillfallen av
industri och néringsliv.

Efter genomlésning av universitetets tillhandahallna dokument framstar det inte
tydligt att Lunds universitet har intresse av att undersdka behovet pa
arbetsmarknaden och att sikerstilla att studenter efter genomgangen utbildning har
sddana kunskaper som arbetsmarknaden efterfragar.

Man kan fundera 6ver var arbetsmarknaden finns? Vilka dr de huvudsakliga
arbetsgivarna och vari bestar de huvudsakliga arbetsuppgifterna for psykologer?
Psykologer éterfinns inom snart sagt alla samhéllets sektorer, men huvuddelen av
karen arbetar, eller har arbetat, inom hélso- och sjukvarden.

En enkel sokning bland annonser for psykologer ger ocksé vid handen att det i
huvudsak &r landstingen som letar efter psykologer. Annonserna preciserar i vissa
fall vad man hoppas att psykologen kan gora pa sin nya arbetsplats. I forsta hand
vill arbetsgivarna ha psykologer med fordjupade kunskaper (inriktning mot) inom
kognitiv beteendeterapi och nist vanligast att man vill att psykologerna ska ha vana
av utredning och diagnostik inom féltet neuropsykiatri/neuropsykologi. I synnerhet
géller detta ADHD/AST som 6kat markant i samhaillet de senaste decennierna. Det
finns forutom arbetsgivarnas 6nskemal en podng med att psykologer har
skicklighet i dessa avseenden med tanke pa den dkade forekomsten av ovan
ndmnda diagnoser dér utredningsvana och kunskaper om psykometri och kritiskt
tdnkande hos psykologer kan minska risken for 6ver- eller underdiagnostik.

En stor potentiell arbetsgivare for studenter frdn Lund &r Region Skane. Dar
eftersoks med ljus och lykta psykologer med tydlig psykoterapeutisk profil pa sin
utbildning. Anda har Lunds universitet valt att inte l4ta studenter inrikta sig mot en
specifik psykoterapitradition.

Sakkunniggruppen uppmuntrar dérfor Lunds universitet att gora en systematisk
analys av vilken kompetens som efterfragas fran de storsta arbetsgivarna for
psykologer och mdjligen ocksa att jamfora sig med andra universitet med avseende
pa hur attraktiva deras studenter dr pé arbetsmarknaden (givet den kompetens de
har med sig fran utbildningen, snarare dn geografiska aspekter).

I samband med platsbesdket intervjuades lararkollegiet om bland annat i vilken
man man intresserar sig for och i sé fall pa vilket sétt man far information om
arbetslivets 6nskemal pé fardigutbildade psykologer. Det framkom da att man i
ledningsgruppen for psykologprogrammet har tva representanter for stora
arbetsgivare i ndromréadet. Den av dessa som foretrdder Region Skéne har
upprepade ganger foreslagit att den kliniska delen av psykologprogrammet skall
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vara inriktat mot kognitiv beteendeterapi, nagot som ocksa framgar av protokoll
fran ledningsgruppen.

Lérarna framforde dock att “sjukvéarden ska inte styra vilken inriktning vi ska ha pa
vart program” och att “arbetsgivarna behover visas pa bredden inom psykologin
och pa nya sitt att tinka och behandla”. Man bor dock beakta utbildningsplanens
skrivning att “psykologutbildningen &r en yrkesutbildning” dvs den syftar till att
forbereda studenterna for ett yrkesliv, snarare én att bara 6ka deras kunskap om
och forstéelse for psykologin som akademisk disciplin.

En relativt stor del av psykologprogrammet handlar om organisationspsykologi.
Detta moment som omfattar 34 hp har som syfte att:

“forbereda den blivande psykologen for arbete i organisatoriska
sammanhang. Detta innefattar en forstdelse for hur organisationer
fungerar och hur olika roller utvecklas samt en fortrogenhet med att
utifran en analys av organisationen och dess omgivning arbeta i olika
funktioner i syfte att frdmja organisationens mdl och medarbetarnas
hdlsa och utveckling”

I samband med platsbesoket diskuterades hur denna kurs forbereder studenterna for
arbetslivet. Det patalades i samband med detta att det inte &r ovanligt att
psykologers karridrvidg innebér chefskap men att detta i ringa omfattning
poéngteras som Onskvirt eller sjdlvklart under psykologutbildningen. I stéllet
tenderar organisationsmomentet att fokusera pd psykologens roll som konsult.
Rollen som projektledare har ocksé vid LU fatt en blygsam plats i utbildningen till
psykolog.

Forslag:

Uppf6ljning av studenter som tagit examen, i likhet med intervjuerna 2016, bor
goras med tétare intervall. Man bor ocksé forsoka intervjua fler personer én vad
som gjordes 2016. Jamfor resultaten med andra universitet om mojlighet finns.
Studierektor via studierektorsnitverket kan initiera en gemensam
alumnundersokning dir 6vriga ldroséten inbjuds att delta.

En noggrannare diskussion bor foras med yrkeslivets foretrddare i ledningsgruppen
for psykologprogrammet (och eventuellt utanfér denna ledningsgrupp). Om man
inte virdesitter de asikter som yrkeslivsrepresentanter och arbetsgivare som
Region Skéne har, kan det ifragasittas varfor dessa bjuds in att delta i
ledningsgruppen? Universitet bor Overviga att anpassa utbildningen mer i enlighet
med de dnskemal som fors fram fran blivande arbetsgivare.

Organisationsmomentet, kurs 10, bor utvecklas sé att det tydligare signalerar att
chefsskap dr en mgjlig och viktig karridrvig for psykologer och sa att man
tydligare fokuserar pa chefens ansvar och forutséttningar. Projektledning kan ocksé
vara en rimlig roll att férdjupa kunskapen kring under denna del av utbildningen.

Examensuppsatsernas roll bor breddas fran att syfta mot att studenterna ska léara sig
att skriva vetenskapliga artiklar till att ockséa kunna vara anviandbara produkter for
parter i arbetslivet sé att studenter med hjélp av detta arbete skaffar sig inblick i,
och kontakter med, de verksamheter dir de senare kanske kommer att vilja ska
arbete. En strivan kan vara att datainsamlingar i huvudsak ska ske i samverkan
med regioner, kommuner och andra aktdrer, och utifran fragestéllningar som finns
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pa faltet. Med en sadan 16pande samverkan finns manga tdnkbara vinster att himta
dven om arbetsinsatsen naturligtvis 4r omfattande.

6. Att studenterna och doktoranderna har inflytande i planering,
genomfoérande och uppféljning av utbildningen

Att studentinflytande i utbildning ska &ga rum &r reglerat i sdvél hogskolelag som
hogskoleforordning, och brukar lyftas som en viktig faktor for att sékerstilla
kvalitet inom hdgre utbildning. Det lyfts i Lunds universitets policies och
foreskrifter® dir det poiéingteras att ”En forutsittning for kvalitetssikring ér reellt
studentinflytande pa alla nivaer.” Gott sa! Denna typ av pastaenden och policies
behover dock forstarkas av fordjupad forstaelse av vad studentinflytande &r, hur det
bor se ut, vem som bor ha inflytande och vilket syfte studentinflytande bor fylla.
Utan denna forstaelse kommer studentinflytandet inte att kunna planeras pé bésta
satt.

I granskningen av handlingarna (i huvudsak sjdlvvérderingen och studentinlagan)
framstar det for sakkunniggruppen som om studenter bjuds in i planerings-,
genomforande och uppfdljningssammanhang vid institutionen for psykologi. Det
framstér ocksé som om studentrepresentanter kénner sig vil emottagna i
institutionens ledningsgrupp. Daremot saknas reflektion sévil i sjdlvvirderingen
som 1 studentinlagan om varfor studentinflytande ar viktigt och hur det bést ska se
ut for att fylla sitt syfte. Inte minst saknas, savitt vi kan 14sa, en enighet om hur det
ar ndr studentinflytande har dgt rum: Institutionen skriver i sin sjélvvérdering:
”Studentinflytande och en kontinuerlig dialog mellan utbildningens representanter
och studentgruppen é&r en integrerad del av psykologprogrammets verksamhet”
medan studenterna skriver i sin inlaga "Ménga studenter upplever att de har véldigt
lite inflytande pé utbildningen och beskriver att det inte gors nagot dven da de som
kursgrupp gor tydligt vad de har varit missndjda med pé en kurs.” Hér skymtas en
definitionsmassig krock: Har studentinflytande 4gt rum nér studenter bjudits in till
att kommunicera omkring missndje? Récker det att kommunikationen tas emot?
Behover den besvaras? Eller méste denna kommunikation efterfoljas av
revideringar i kursen, for att studentinflytande ska ha skett?

Forslag:

Sakkunniggruppen rekommendation till institutionen ar till att borja med att samla
en representation av psykologstudenter fran olika nivéer for att fora ett gemensamt
resonemang om vad studentinflytande &r, nér studentinflytande ska ske, hur
studentinflytande ska ske och for vilket syfte. Inte minst kan incitament for
studentinflytande och studentengagemang péverkas om upplevelsen &r att pa riktigt
fa chans att bidra. Som det framstér for oss ar studentinflytandet organiserat pa ett
relativt traditionellt vis (representation i ledningsgrupp samt moéjlighet till skriftlig
kursvérdering). Mjligen ar representation i ledningsgrupp inte den enda plats dir
studentinflytande ska dga rum — kan studenter fran tidigare terminer bjudas in att
delta i kursplanering for nédsta omgang? Och med tanke pa generellt délig
svarsfrekvens i systematisk skriftlig kursvérdering med efterféljande
aterkommande cirkelresonemang (fa svarande — ingen anledning att justera
kursupplagg utifrin kursvérdering — dnnu férre svarande etc.) bor institutionen ta
en ordentlig funderare pé hur incitamenten for studentengagemang kan 6ka. Dels
kan studenter bjudas in att tinka omkring detta, men framfor allt vill
sakkunniggruppen lyfta att ansvaret for inklusion av studenter i beslutsfattande
ligger pé institutionen. I ansvaret ligger inte enbart att bereda plats for
studentrepresentanter, utan ocksa att utbilda studentrepresentanter i

3 https://www.lu.se/sites/www.lu.se/files/foreskrifter studentinflytande 120913.pdf
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organisationens fungerande, samt att erbjuda en reciprokal kommunikation
omkring studentfeedback®. Antingen genom att 1ata studentfeedback de facto bidra
till att forma kurser och demonstrera hur, eller genom att diskutera varfor
studentfeedback inte kan anvéndas.

Sammanfattningsvis bedomer sakkunniggruppen att goda mojlighet till
studentinflytande finns, men att incitamentsstrukturen kan behdva revideras nagot
och att studenters feedback kan tas béttre omhand — antingen genom att hitta nya
fora for studentinflytande, genom att lata feedbacken ha faktiskt inflytande dver
utbildningen (och &terkoppla till studenterna hur) eller genom att kommunicera
med studenterna om varfor utbildningen inte revideras i enlighet med feedback.

7. Att en andamalsenlig och for alla tillganglig studie- och
larandemiljé med valfungerande stédverksamhet foreligger

I samband med platsbesoket gjordes en rundvandring pé institutionsomradet
tillsammans med studierektor. Det kunde da konstateras att Lunds universitet har
formatt dra nytta av gamla, vackra och majestitiska byggnader for att skapa en
trivsam och personlig atmosféar samtidigt som man med hjélp av modern
byggteknik och arkitektur skapat &ndamélsenliga och funktionella ytor for
undervisning, grupparbete och sjilvstudier. Miljon runt institutionen innehaller
gronska, promenadomréaden och ett rikt utbud av caféer och restauranger, nagot
som stimulerar och inspirerar under studietiden. I allménhet verkar lokalerna vara
anpassade for personer med funktionsvariationer och det finns en ambition att
anvinda material och resurser pa ett sétt som framjar en hallbar utveckling.

Institutionen har inréttat en expedition dir studenter kan fa praktisk hjalp med
fragor som dyker upp. Administratoren gav intryck av att vara mycket
serviceinriktad och att ha ett stort hjarta for studenterna. Dar kan studenter som gatt
vilse bade bokstavligt och bildligt fa hjalp med det mesta. Det framstod ocksa som
att institutionens personal upplevde gott administrativt stod fran expeditionen.

Det har inte funnits s mycket material att granska vad det géller IT-milj6, men
nagra synpunkter framkom i samband med platsbesoket. [ huvudsak uttrycktes att
man saknar smidiga véigar att kunna infora sddan programvara som man anser sig
behova. Det kan tex gilla ett journalsystem eller ett system for att bedriva
internetformedlad psykologisk behandling.

Det ar forstds rimligt i detta digitala tidevarv att det finns en aktiv och nérvarande
IT-avdelning som kan understddja institutionen med den bésta och senaste
programvaran for att man ska kunna erbjuda studenterna uppdaterade fardigheter
och kunskaper. Det verkar dock som att psykologiska institutionen inte sjalv dger
sin [T-resurs varfor det kanske inte ligger inom denna granskning att ge forslag
med anledning av denna observation.

Forslag:
Inga forslag.

8. Att en kontinuerlig uppféljning och utveckling av utbildningen
sker

For att kunna gora kontinuerliga uppfoljningar av programmet sé krivs en tydlig
karta, dvs den konstruktiva linkningen mellan kursers ldrandemal och hur de ér
lankade till de nationella mélen. I sjélvvarderingen sa pekas det mot ett sadant

4 Elassy, N. (2013). A model of student involvement in the quality assurance
system at institutional level. Quality Assurance in Education.
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dokument, som vid efterforskning inte existerar. Detta dr nagot som
sakkunniggruppen saknar, och ndgot som gor uppf6ljningen av programmet
utmanande bade for sakkunniggruppen men ocksé for institutionen.

Utifran sakkunniggruppens perspektiv sa ér det viktigt att arbeta fram en karta i
form av en matris som visar pa ldnkningen mellan kursers lirandemal, de
nationella malen samt kursmalens progression genom programmet. I samband med
detta bor dven en uppdaterad omvérldsanalys genomforas for att tydliggora vilka
delar av de nationella malen som skall fa extra fokus. Detta for att gora
psykologstudenten forberedd pa den arbetsmarknad som den kommer ut till.

Sakkunniggruppen uppskattar den konstruktion som finns med en ledningsgrupp pa
programmet, ddr lirarrepresentation fran programmets olika kurser samt student-
och foretriadare for yrkeslivet finns representerade. Hir finns goda forutsittningar
for att flera personer skall ha en dverblick av programmet samt dven inblick i de
enskilda kurserna. Att flera personer har god inblick i programmet gor det mindre
sarbart om nagon i ledande befattningarna ldmnar. Ledningsgruppen ar det
naturliga forumet for att leda uppgiften kring lankningen mellan olika ldrandemal
och de nationella malen.

I samband med 6versyn och utveckling av en matris for lankning mellan kursmal
och nationella mél s& behovs en 6versyn av flertalet kursplaner. Flera av
programmets kursplaner ér stora nér det kommer till antalet hgskolepoidng som de
omfattar. I dessa kurser s finns delkurser, vilket &r helt naturlig. Det som &r
otydligt &r att larandemalen &r Gvergripande och inte tydligt knutna till respektive
delkurs. Studentrepresentanterna lyfte fram bade i sin skrivelse och i samband med
platsbesoket att de upplever att det finns 6verlapp inom vissa kurser, och att de far
patala detta for larare. Detta dr frimst i borjan av programmet,
lararrepresentanterna bemoter studenternas kritik med att det ar atgérdat.
Uttalandet kommer dock frén studentrepresentanter som representerar termin 2, 3
och 10 och som alla har liknande upplevelser. Sé otydligheter om vad olika
delkurser skall ta upp dr ndgot som behover tydliggoras i kursplaner och inte minst
pa delkursniva. Kursplanen dr det kontrakt som finns mellan utbildningen och
studenterna. Att de finns arbetsdokument som beskriver hur och vad som
examineras pa olika kurser under programmet dr gott och visar pa att det finns en
plan, men den bor formuleras tydligare i kursplanen. Otydliga kursplaner kan i
framtiden skapa problem for studenter som onskar gora tillgodordknade utifran vad
de last, det kan bli svarigheter att pa ett sdkert sitt bedoma tillgodordknandet.

Lunds universitet har ett vl utvecklat kvalitetssystem med flera olika aktiviteter,
hér dr kurs- och programutvérderingar en central aktivitet for att folja kursers och
programmets utveckling och maluppfyllelse. Kursutvirderingarna sammanfattas i
en kursrapport och diskuteras pa programmets ledningsgruppsméten, dér 6ljs
kvalité och beslut om kursutveckling. Lag svarsfrekvens pa kursutvirderingarna ar
nagot som lyfts fram som problematiskt, och dé framst pa kursutvérderingar som
gdrs elektroniskt. Studentrepresentanterna lyfter att de kénner att det inte &r sd
meningsfullt att besvara utvéirderingarna da de inte far ndgon aterkoppling.
Kursutvarderingen kan utvecklas vidare for att undersoka vilka olika
undervisningsmetoder som upplevs som mest utvecklande for studenterna i syfte
att oka motivationen samt dka det pedagogiska utvecklingsarbetet vid institutionen.
Forslag pa fragor som kan inkluderas Ar:

e Kursens innehdll kéindes meningsfullt for mig som person.
e Kursen kéindes utmanande pé ett stimulerande sétt.
e Att samarbeta med andra i kursen hjilpte mig att léra.



15

o Jag fick regelbundet feedback som hjilpte mig att se mina framsteg - fran
larare eller kurskamrater

Négot som framkommer under platsbesoket 1 samtal med olika larargrupper men
framst med studentrepresentanterna 4r att det finns en upplevelse av att arbets- och
organisationsinslagen kidnns mindre prioriterade alternativt att studenter inte forstar
dess relevans. Har finns ett arbete att gdra med att knyta ihop det arbets- och
organisationspsykologiska med dvriga inslag i programmet.

Forslag:
Ta fram en matris 6ver ldnkningen mellan nationella mal och de olika

larandemaélen som finns i respektive kurs, samt fortydliga kursplaner sé att det gér
att utldsa vilka larandemal som ligger under vilken delkurs.

Genomfor en uppdaterad omvirldsanalys.

Utveckla aterkoppling till studentgruppen som genomfort kursutvirdering for att
hoja svarsfrekvensen. Vid kursstart gé igenom vad tidigare kursgruppers
utvédrderingar och vilka forédndringar som gjorts.

Finns det mojlighet att rekrytera in en yrkesrepresentant som arbetar inom det
arbets- och organisationspsykologiska faltet skulle vara bra for balansen i
ledningsgruppen. Girna ndgon psykolog med erfarenhet fran chefsuppdrag (vi vet
att det dr en utmaning).

Vilka erfarenheter tar ni med er frdn pandemin och distansundervisningen?
Framtida pedagogiska uppldgg och hybridundervisning?

9. Att internationalisering och internationella perspektiv framjas i
utbildningen

Regeringen har i rapporten Globaliseringen och den hdgre utbildningen (2008)
beskrivit behovet av goda mojligheter for studenter vid universiteten att kunna
delta i utbytesprogram med andra ldnders universitet och att svenska universitet
behover utveckla partnerskap med utldndska universitet for att ta vara pa de
positiva effekter som kommer av internationaliseringen.

Under utbildningen till psykolog i Lund ges visst utrymme for utbytesstudier. I
synnerhet under den fjérde terminen uppmuntras studenter att ldsa utomlands. Stod
for detta erbjuds av yrkesvégledare vid institutionen som hjilper studenterna att
hitta och sdka utbildningsplatser. Institutionen har genom &ren utvecklat vana att
beddma den kompetens studenterna fér vid andra universitet och att tillgodordkna
dem genomforda kurser pa psykologprogrammet.

En terminskull bestar av ca 40 studenter och det verkar i allménhet vara ca 5-10%
av dessa som viljer att 14sa nagon termin vid ett utlindskt universitet.
Erfarenheterna fran dessa utbytesstudier tas idag inte om hand pa nagot sarskilt sétt
av institutionen. Tidigare forviantades studenter skriva en rapport, men med lite
oklart syfte och effekt. Inga kurser ges idag pa engelska vilket forsvarar for
studenter med annat modersmal 4n svenska.

Det finns samarbete mellan institutionen och universitet 1 andra lander, men dessa
samarbeten verkar inte pragla psykologutbildningen i ndgot storre avseende.
Modern digitalteknik skulle kunna anvéndas for att dela foreldsningar och for att
knyta kontakter mellan studenter, ldrosdten och universitet i olika ldnder i betydligt
storre utstrackning dn vad som sker idag.
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Aven om Lunds universitet har gjort en del bra insatser for att mojliggdra for
studenter att 1dsa utomlands kan man konstatera att internationella perspektiv och
samarbeten inte dr institutionens adelsmérke.

Forslag:

Institutionen skulle géra en genomlysning av arbetet med att skapa internationella
perspektiv. Vilka vérderingar rader vid institutionen? Vad gors for att skapa
mojligheter till internationella utblickar? Vad blir resultatet? Hur kan man ta
tillvara studenters erfarenheter?

Fordjupade samarbeten mellan LU och andra universitet skulle kunna innehélla
foreldsningar som delas, studentnétverk, gistbesok, lararutbyten och
erfarenhetsdelning mellan studenter och léarare.

Utbyten med vissa universitet borde kunna underléttas ytterligare sa att en storre
andel av studenterna viljer denna mojlighet. Institutionen borde kunna formulera
ett maltal. Minst 30 sammanhéngande hogskolepoédng torde kunna erbjudas pa
engelska for inresande utbytesstudenter.

10. Att jamstalldhets- och likabehandlingsperspektiv integreras i
utbildningen

Jamstdlldhets- och likabehandlingsfragor ér viktiga pa samtliga nivéer i en
organisation, och behdver integreras pa ett naturligt sétt i allt ifrdn
ledningsorganisation till representation i olika grupperingar till
kunskapsférmedling i kurser pé sévil grund- som avancerad niva. Vid Lunds
universitet tycks det finnas en medvetenhet om vikten av att virna och arbeta for
jamstélldhet och likabehandling, vilket bland annat syns i inrdttandet av kommittén
for jamstélldhet, likabehandling och méangfald (KJLM) samt i resonemang i
sjdlvvérderingen om att vdva in jdmstélldhet i strategierna vid rekrytering.

Att frigorna &r viktiga pé alla nivaer kommer med sina utmaningar. Dessvirre
innebér det att det blir omojligt att géra en insats och ’checka av” att
”likabehandlingen &r avklarad”. Priebes genomlysning av psykologprogrammets
undervisning om méns véld mot kvinnor och vald i néra relationer &r ett gott
exempel pa detta och ryms inom ramen for jamstilldhetsperspektivet. Har syns ett
tydligt fokus pa progression, och forslagen som lyfts dr goda. Forutsatt att
institutionen foljer Priebes forslag kan vi dra slutsatsen att studenterna ges
mojlighet att demonstrera att de uppndtt det nya nationella examensmalet fran
2018. Liknande genomlysningar skulle kunna goras av fler aspekter av jaimstélldhet
och likabehandling i utbildningen, inte minst for att sékerstilla den viktiga
progressionen.

Institutionen stéller i sin sjdlvvardering fragan om prioritering relativt annat
utbildningsinnehéll. Det &r sakkunniggruppens fasta dvertygelse att i saker
behover strykas om ett jamstilldhets- och likabehandlingsperspektiv ska fa plats.
Det handlar snarare om att tillse representation (i t.ex. fallbeskrivningar och urval
av litteratur). Det handlar ocksa om att pa ett helt naturligt vis i t.ex.
undervisningen i samtalsmetod inte stanna vid att stidlla 6ppna fragor utan fortsétta
med att anvinda ett inkluderande sprak. Risken med att inrétta en sérskild kurs ar
att denna far rollen som alibi”: Vi tar hand om jdmstélldhet och likabehandling i
de dér fem podngen pé termin 4”. Utmaningen ér istéllet att tillse att dessa
perspektiv finns representerade genomgaende och gérna med dkande
svarighetsgrad.

Institutionen stéller ocksa fragan om breddad rekrytering till utbildningen.
Sakkunniggruppen ar enig med institutionen om att det saknas mangfald pa
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utbildningarna och i yrket. Samtidigt &r det en fraga som inte helt 4gs av
institutionen, eftersom antalet sokande till psykologprogrammet ar hogt och det
dérmed blir konkurrens om utbildningsplatserna. Olika rekryteringsvégar har
testats historiskt och alla kommer med sina utmaningar. Dértill gér Lunds
universitet ett viktigt arbete for mangfald genom att erbjuda komplettandutbildning
for utlandsutbildade psykologer. Sakkunniggruppen rekommenderar dérfor att
institutionen ska fokusera sin kraft pé att skapa si goda forutsittningar som mojligt
for de studenter som antas att fullfélja sin utbildning. Dit hor studenter med barn,
studenter frén studieovan bakgrund, studenter med svenska som andrasprak och
komplettanderna osv. Sakkunniggruppen rekommenderar institutionen att fordjupa
sig 1 litteraturen om diversitet, inkludering och inkluderande pedagogik i hdgre
utbildning. Bland annat 4r den hogskolepedagogiska forskningen fran
Storbritannien framstaende pa detta omrade.

Forslag:

Genomlysning av utbildningsinnehall utifrdn fler maktordningar och
diskrimineringsgrunder, i likhet med genomlysningen for méns véald mot kvinnor
och vald i néra relationer.

Virna om att inkludera jamstélldhets- och likabehandlingsperspektiv ocksa i
examinationer. Girna praktiska examinationer: Stilla fragor om vald i nira
relation, anvénda ett HBTQI+-inkluderande sprak i en utredningssituation osv.

Stilla fragan om jamstélldhet och likabehandling i kursvirderingar.

Undersok hur hogskolepedagogisk forskning om inkluderande pedagogik kan
informera kursplanering.

11. Att amnesrelevanta perspektiv i hallbar utveckling framjas i
utbildningen

Haéllbar utveckling kan givetvis ldggas som ett filter 6ver all utbildning i psykologi,
och sakkunniggruppens bedomning ér att det skulle kunna goras en genomlysning
pa samma sitt som for jamstilldhet och likabehandling. Mest sannolikt skulle
ledning och lédrare snabbt kunna synliggdra att &tminstone dimensionen social
héllbarhet tdcks in relativt bra. Nagot vi ser skulle kunna stérkas inom programmet
och som bdr prioriteras dr inriktning och innehall avseende héilsofrdmjande arbete.
Det ligger ocksa i linje med det nationella malet: visa fordjupad férmdga att
sjdlvstindigt planera, leda och genomféra férebyggande arbete samt utvecklings-
och fordndringsarbete med inrikining pd individer, grupper, organisationer och
miljéer.

Att fortydliga med inslag som lyfter fram hilsopromotion och forebyggande
insatser dr nagot som ligger i tiden. Detta ligger i linje med mélen i agenda 2030
samt anknyter till de tre dimensionerna i hallbar utveckling: social, ekologisk och
ekonomisk héllbarhet.

Forslag:
Starka omradet som riktar sig mot hdlsopromotion och forebyggande insatser, med

fokus pa malen i agenda 2030 och héllbar utveckling.

Sammanfattande synpunkter och rekommendationer

Sammanfattningsvis har sakkunniggruppen, som foljd av granskning och
platsbesok, fortroende for att Institutionen for psykologi vid Lunds universitet
organiserar ett psykologprogram som till stor del préglas av kvalitet och
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rattssdkerhet. Programmet béar ldnga traditioner pa sina axlar, och gor det val.
Déarmed inte sagt att psykologprogrammet inte har utmaningar! Det finns omraden
dér kvaliteten skulle kunna 6ka och det finns omraden som behdver bearbetas och
hanteras.

Vissa omréden ér till sin natur mer intrikata &n andra. Dit hor de historiskt och
ideologiskt praglade besluten och vigvalen om terapeutisk inriktning i de kliniska
delarna (och i viss man dven de organisationspsykologiska delarna) av
programmet. I dessa fall kanske det inte gar att na enighet. Da blir det dn viktigare
att institutionen lever i enlighet med offentlig sektors adelsmérke om att kunna
folja beslutsgangar. Har krévs transparens i beslutsprocesser och védldokumenterade
argument for de viagval som gors.

Andra omréden som behdver bearbetas och hanteras 4r sannolikt mindre
ideologiskt intrikata men desto mer administrativt krivande. Dit hor det viktiga
arbetet med att koppla examensmal mot larandemal och examinationer och
tydliggora dessa kopplingar bade inom lararkollegiet och gentemot studenter. Om
detta arbete gors med omsorg kommer det, enligt sakkunniggruppens bedémning,
sannolikt forebygga en del dverlapp och det kommer sannolikt ocksé frimja
progressionen inom programmet.

Avslutningsvis bedomer sakkunniggruppen att psykologprogrammet vid Lunds
universitet skulle vinna pa att orientera sig mer utat, mot omkringliggande
samhille och framtida arbetsgivare for nuvarande studenter. Detta kan goras dels
genom omvérldsanalyser, dels genom att bjuda in och lyssna pa arbetsgivares
onskemaél. En potentiell styrka finns i institutionens alumner, som numera
representerar andra verksamheter. Sakkunniggruppen menar inte nddvindigtvis att
psykologprogrammet ska svaja med “foréndringar och trender inom
yrkesutdvandet”, utan snarare halla fokus pa de bredare penseldragen i vad
samhdllet forvéntar sig av nyutbildade psykologer.

Sakkunniggruppen vill med detta 6nska institutionen lycka till med
kvalitetsutvecklingen av programmet framat, och tacka for fortroendet att granska
utbildningen.
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Bilaga: Program for platsbesdk

8:30-9:00
9:00-9:30

9:45-12:00

12-14

14:00-
14:30

14:30-
15:30

15:30-
16:00

16:00-
16:30

16.30-

Rundvisning av campus och lokaler

Méte med studentrepresentanter
(Erik, Erik, Alexandra, Laura och Stina)

Moéte med lirare — senare delen av programmet

9.45-10.30
Representanter for arbets- och organisationspsykologi
Robert Holmberg (kursansvarig kurs 10)

10.30-12.00

Representanter for klinisk psykologi

Susanna Vestberg och Per Johnsson (kurs 6 och 13)
Catharina Strid (kurs 7 och 9, psykoterapimottagningen)

Forlangd arbetslunch med institutionsledning

(Overgripande fragor, ekonomi, kvalitetsuppfoljning, strategisk planering osv)
Martin Wolgast, (bitrddande prefekt)

Sofia Bunke (prefekt)

Mote med VFU-samordnare
Tomas Kempe

Moéte med lirare — tidiga delen av programmet
Elinor Schad Kurs 1

Susan Wiking Kurs 2,

Elia Psouni, Kurs 3,

Tomas Jungert, Kurs 5

Magnus Karlsson Delkurs 5:1 (Sociologi)

Mote med administrativ personal
Anita Lennerstedt (utbildningsadministrator)
Kristian Almquist (studievégledare och internationalisering)

Mote med representanter for forskningsmetod /uppsatskurs
Daiva Dukantate (Kurs 12)
Margit Wéngby-Lundh (Kurs 14)

Avrundning med studierektor
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